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Resumen. - Existe precariedad en las responsabilidades del director de una institucion
educativa, pues a su funcién administrativa, hoy hay una clara disposicion de promover
el liderazgo directivo pedagdgico. Por ello, se consolidan investigaciones para que, en
lugar de asumir una dimension transeccional, mas bien su funcion debe ser
transformadora, de modo que se vayan modificando, alterando las condiciones de la
escuela y del aula para mejorar no solo el desempefio docente, cuanto el nivel y la

calidad del aprendizaje de los alumnos.
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Establecer una vision, una direccion, expectativas y metas es capital en los aspectos
pedagdgicos, para mejorar el redisefio y la organizacion para promover el liderazgo
directivo pedagdgico y programar una gestion directiva con programas de ensefianza

aprendizaje de calidad y acorde a cada region, es el motivo de esta investigacion.

Los resultados nos permiten concluir que Existe relacion entre la gestion de
Liderazgo directivo pedagdgico y el desempefio docente en la institucion educativa
“Francisco Vidal Laos”. Supe - Barranca. Lima 2018, ya que se comprob6 mediante que
al ser menor el valor de p que 0.05. y tener un coeficiente de correlacion, r =0, 768 que
representa una correlacion de 76,8%. Se encuentra esta significancia a traves de la
prueba estadistica Rho de Spearman. Se demuestra que la Planificacion institucional se
relaciona con el desempefio docente, ya que se comprobd que el coeficiente de
correlacion, r = 0, 543 lo que representa una correlacién de 54,3%. Igualmente la
gestion de recursos humanos, materiales, de tiempo, financieros asi como de prevencion
de riesgos se relaciona con el desempefio docente, cuyo coeficiente de correlacion, r =
0, 563 lo que representa una correlacion de 56,3%. La evaluacién y la rendicion de
cuentas se relacionan con el desempefio docente cuyo coeficiente es r = 0, 638 lo que
representa una correlacion de 63,8%. La gestion de los procesos pedagdgico se
relacionan con el desempefio docente, su coeficiente de correlacion, es r = 0,593 lo que
representa una correlacion de 59,3%. Observamos que efectivamente existe
correlaciones significativas entre el liderazgo directivo pedagdgico y el desempefio

docente entre cada una de las sub dimensiones estudiadas.

Palabras Clave: Gestion de Liderazgo directivo pedagdgico - Desempefio

docente - Institucion Educativa “Francisco Vidal Laos”. Supe - Barranca

Abstract.- There is precariousness in the responsibilities of the director of an
educational institution, because to his administrative function, today there is a clear
disposition to promote pedagogical directive leadership. Therefore, research is
consolidated so that instead of assuming a transectional dimension, rather its function
must be transformative, so that they are modified, altering the conditions of the school
and the classroom to improve not only the teaching performance, but also the level and

quality of student learning.
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Establishing a vision, direction, expectations and goals is paramount in the pedagogical
aspects, to improve the redesign and organization to promote pedagogical management
leadership and to program management with quality teaching programs according to

each region. reason for this investigation.

The results allow us to conclude that there is a relationship between the
management of pedagogical directive leadership and the teaching performance in the
educational institution "Francisco Vidal Laos". Supe - Barranca. Lima 2018, since it
was proved that the value of p being less than 0.05. and have a correlation coefficient, r
= 0, 768 which represents a correlation of 76.8%. This significance is found through
Spearman’s Rho statistical test. It is shown that the institutional planning is related to the
teaching performance, since it was found that the correlation coefficient, r = 0, 543
which represents a correlation of 54.3%. Likewise, the management of human, material,
time, financial and risk prevention resources is related to the teaching performance,
whose correlation coefficient, r = 0, 563 represents a correlation of 56.3%. The
evaluation and the rendering of accounts are related to the teaching performance whose
coefficient is r = 0, 638 which represents a correlation of 63.8%. The management of
the pedagogical processes are related to the teaching performance, its correlation
coefficient is r = 0,593 which represents a correlation of 59,3%. We note that there are
indeed significant correlations between pedagogical management leadership and

teaching performance between each of the sub dimensions studied.

Keywords: Leadership management pedagogical directive - Teaching

performance - Educational Institution “"Francisco Vidal Laos". Supe — Barranca

Introduccion.- Todos sabemos que la educacién en nuestro pais tiene un sin nimero de
precariedades tiene una problematica muy fuerte que nos plantea retos y desafios para
poder afrontar esta situacion con soluciones coherentes y efectivas que impulsen el
cambio que requieren los procesos educativos para la transformacion efectiva de la
escuela tanto desde el punto de vista de su dinamica como desde el punto de vista de su
Estructura y organizacion con el fin de lograr resultados de aprendizajes significativos

que se reflejaran naturalmente en la sociedad.
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Considerando que la escuela es la primera y principal instancia descentralizado
del sistema educativo (MINEDU, 2003) hemos visto que debido a la diversidad
geogréfica que hay en el Per( la demanda educativa varia de acuerdo a la region en qué
se ubican las escuelas, y por eso es que las nuevas disposiciones legales toman en
cuenta esta realidad. Hay mucha precariedad, acabamos de escuchar como es que el
responsable de infraestructura educativa del Ministerio de Educacién ha declarado que
hay més de un centenar de escuelas que tienen carencias fisicas en su estructura y
presentan problemas de ventilacién e iluminacion donde mal pueden conducir a un buen
aprendizaje de sus estudiantes, y a una minima contribucion a su formacién integral por
lo que es muy importante que esta gestion escolar que finalmente estd en manos de los
directivos tenga que ver con un liderazgo directivo, no s6lo administrativo, sino aquel
que se centre en los aprendizajes de los estudiantes como corresponde, es la conduccion
de la escuela la que comanda la calidad, no s6lo del buen desempefio docente sino, y a

través de ello, la calidad del aprendizaje de los alumnos.

Hay cambios estructurales que tienen que ver con un modelo de gestién escolar
centrada en los aprendizajes naturalmente a partir del liderazgo pedagdgico del equipo
directivo que permita las condiciones necesarias para alcanzar los aprendizajes
necesarios fundamentales y deseables en todos los estudiantes e introduzca cambios
estructurales mediante el desarrollo de una organizacion escolar democratica, pertinente
a las necesidades de cada escuela, cambios estructurales mediante el desarrollo de una
escuela acogedora que desarrolle una convivencia democratica e intercultural, entre los
integrantes de la comunidad educativa asi como un vinculo con las familias de la
comunidad y que de alguna manera lo que vamos a trabajar en esta investigacion tiene
que ver con la gestién de los procesos pedagdgicos con la convivencia democratica e
intercultural con el vinculo entre la escuela la familia y la comunidad Eso si el que toda
la comunidad educativa aprenda a mirar y a valorar la gestion y evaluacion para

aprender tanto de los logros como de los errores

Por lo que es importante hacer una revision del concepto de Liderazgo. El
liderazgo hay que configurarlo Como un fendmeno o cualidad de la organizacion y no
como un rasgo individual. En el primer caso el ejercicio de la direccion como Liderazgo

se ve como una practica distribuida mas democratica y dispersa en el conjunto de la
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organizacion en lugar de ser una caracteristica exclusiva de los lideres formales lo cual

justamente supondria el regreso al modelo burocréatico que se desea abandonar.

De acuerdo con Bolivar (1997) el reto critico es lograr un desarrollo
institucional de las escuelas de manera que funcionen como unidades de cambio en las
que el liderazgo esta difuso y el conjunto de miembros de la institucion sea adecuada,
esto nos lleva a pensar en temas como distribucion de poder, empoderamiento y toma de
decisiones compartidas, a este tipo de gestion se le llama también liderazgo distribuido
porque se encuentra repartido a nivel vertical y horizontal en la institucién educativa a
partir de esta nueva mirada del liderazgo lo definimos como ”.... la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la

escuela”.

Leightwood (2009) nos dice que es la capacidad de una organizacion de lograr
el aprendizaje de los estudiantes. El liderazgo es una cualidad de la persona que lo
ejerce y también debe constituirse en una caracteristica de la gestion de la institucién en
la que las personas con liderazgo formal o informal participan de un proceso liderado
por el director ordenando y contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la
institucion. Por lo que entendemos el liderazgo pedagdgico como la Influencia que
ejercen los miembros de una organizacion guiados por los directivos y por un solo
interés para avanzar hacia el logro de los objetivos y la vision de la institucion

educativa.

Murillo (2006) sefiala que el liderazgo pedagdgico en lugar de una dimensién
transaccional conlleva a una labor transformadora pues no se limita a trabajar en
condiciones existentes limitadas sino que va alterando aquellas condiciones del centro
escolar y del aula para que mejoren la educacion ofrecida y las practicas del docente en
el aula. Es necesario como manifiesta Leightwood (2006) que consideremos establecer
una direccion, una vision, expectativas y metas del grupo que participemos en el
desarrollo del personal que intenta redisefiar la organizacion y que promueva la gestion
de programas de ensefianza aprendizaje, deben establecerse buenas practicas de

Liderazgo Pedagdgico.
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Cassasus, Juan (2000) manifiesta una vision focalizada en la movilizacion de
recursos, y define la gestiobn como una capacidad de generar una relacion adecuada entre
la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los
objetivos superiores de la organizacion considerada. La segunda vision, se ocupa de la
supervivencia de una organizacion desde sus procesos define a la gestion como la
generacion y manutencion de recursos y procesos en una organizacion para que ocurra,

lo que ha decidido la Direccién que ocurra.

Hidalgo Vega (2005), considera que la gestion del Siglo XXI, debe basarse en el
aumento del valor de la Organizacidn a través de una correcta gestion del conocimiento.
Las organizaciones estan constituidas fundamentalmente por personas, muchas de ellas
muy calificadas. Considera importantes mejorar y orientar los sistemas de informacion
hacia la cuantificacion de los objetivos y la evaluacion de los resultados. Para Hidalgo,
la calidad viene de la mano de la estandarizacion, la sistematizacion de los

procedimientos y el uso de guias de buena préctica educativa.

Ciertamente, el liderazgo del director puede marcar una diferencia en el
aprendizaje de los alumnos. Parece que es necesario un liderazgo que logre cambiar las
doctrinas burocréaticas por dinamicas de mayor identidad, colaboracion y compromiso;
en definitiva, hacen falta lideres que faciliten el cambio, al mismo tiempo que

reorganicen el centro.

La solucion parece ser la construccion de un modelo de liderazgo pedagogico o
transformacional que gire en torno a la abolicion de formas privilegiadas y elitistas de
liderazgo y su reemplazo por una opcion que estimule el didlogo sobre la ensefianza y el

aprendizaje

Glazman, (1991), sefiala que la sobrevivencia de las personas o de una
institucion depende de las decisiones que provienen de la evaluacion donde el evaluador
tendra la ultima palabra, siguiendo los criterios estandarizados de rendimiento,
de eficacia y de eficiencia

Para Hernandez, Y Sarramona, (1986), el mejor modelo serd aquel que tenga

en cuenta las caracteristicas conceptuales referidas a lo que significa ser un buen
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docente o facilitador en un contexto determinado, ya que esto afectara el desempefio del
mismo Yy, por otro lado, el deseo de colaboracion y superacion de los docentes en la

busqueda de la excelencia de su funcion.

Objetivo General
e Establecer si la gestion de Liderazgo directivo pedagogico tiene relacion con el
desempefio docente en la institucion educativa “Francisco Vidal Laos”. Supe -

Barranca. Lima 2018

Objetivos Especificos

1. Determinar si la Planificacion institucional es un factor que se relaciona con el
desempenio docente en el nivel secundaria de la institucion educativa “Francisco
Vidal Laos”. Supe - Barranca. Lima 2018.

2. Comprobar si la gestion de recursos humanos, materiales, de tiempo, financieros
asi como de prevencion de riesgos son factores que se relacionan con el
desempefio docente en el nivel secundaria de la institucion educativa “Francisco
Vidal Laos”. Supe - Barranca. Lima 2018.

3. Establecer si la evaluacién y la rendicion de cuentas se relaciona con el
desempeiio docente en el nivel secundaria de la institucion educativa “Francisco
Vidal Laos”. Supe - Barranca. Lima 2018.

4. Comprobar si la gestion de los procesos pedagdgico se relaciona con el
desempefio docente en el nivel secundaria de la institucion educativa “Francisco

Vidal Laos”. Supe - Barranca. Lima 2018.

Justificacion- Esta investigacion “Gestion del liderazgo directivo pedagogico y su
relacion con el desempefio docente en el nivel secundaria de la institucién educativa
“Francisco Vidal Laos”. Supe - Barranca. Lima 2018”, se justifica por la necesidad de
que se ponga a la institucién educativa desde su director, el desempefio docente y a los
estudiantes en el centro del disefio de las politicas educativas de modo que se
fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje, se fortalezca a partir de la calidad
del liderazgo y de la calidad del desempefio docente, se necesita un fortalecimiento de la
participacion social (OCDE, 2010).
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Porque queremos proponer un modelo de gestion escolar centrado en los aprendizajes a
partir de Liderazgo pedagdgico del equipo directivo, que permita las condiciones
necesarias para alcanzar los aprendizajes fundamentales deseables y necesarios de todos

los estudiantes.

Porque sus resultados pueden darnos una idea de como es la escuela, si es una escuela
acogedora que desarrolla la convivencia democratica intercultural y los vinculos con la

familia y la comunidad.

Porque se necesitan cambios estructurales para una buena escuela, una escuela eficaz,
eficiente, con calidad en los aprendizajes necesita un liderazgo pedagdgico del equipo
directivo y es fundamental. Se verd la gestion de los procesos pedagdgicos la
convivencia democrética e intercultural y el vinculo entre la escuela la familia y la

comunidad.

Material y Método.- De acuerdo al Dr. Mejia Mejia, Elias (2008), en su libro sobre:
“La investigacion cientifica en Educacion”, tipifica la investigacion de la siguiente
manera: Segun el tipo de conocimiento previo en la investigacion, la investigacion es
cientifica; Por la naturaleza del objeto de estudio, es factual o empirica; Como el tipo de
pregunta planteada en el problema, es investigacion tedrica explicativa; El método de
contrastacion de las hipotesis es de efecto a la causa o también llamado ex post facto; El
método de estudio de las variables es cuantitativas; EI numero de variables es
bivariadas; Segun el ambiente en que se realiza es bibliografica y de campo; En tanto el
tipo de datos que producen es secundario; Segun el enfoque utilitario predominante es
teoréticas o especulativas; La profundidad con que se trata el tema es estudios previos,

piloto, exploratorio, o survey.

El estudio de la presente investigacion tiene dos variables; la variable X
(Liderazgo Directivo Pedagdgico) es el efecto y la causa es la variable Y (Evaluacion

del Desempefio Docente).

Por el nivel de conocimientos, es explicativa porque da respuestas al por qué de

la investigacion y establece relaciones entre las variables para conocer la estructura y
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factores que intervienen en el proceso. El disefio aplicable es correlacional explicativa,
el cual permitira la relacion entre las variables del estudio, se representa de la siguiente

manera:

Disefio de Investigacion Descriptivo — Correlacional

O, (V.1L)
M r
0,(V.D.)
En donde:
M = Muestra de Investigacion.
Ox = Variable 1.
Oy = Variable 2.
r = Relacion entre variables.

Resultados y Discusion:

Figura 1:

Gestion de Liderazgo directivo pedagdgico

»Medio

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede apreciar que el 6,7% de los docentes se encuentran en el nivel bajo con
relacién al liderazgo directivo pedagdgico. El 83,3% de los docentes presenta un nivel

medio y el 10% de los docentes se encuentran en un nivel alto.

Figura 2:
Desempefio Docente

o Medi

FORCENTAIE

A

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar que el 10% de los docentes se encuentran en el nivel bajo con
relacion al evaluacion del desempefio docente. EI 81,7% de los docentes presenta un

nivel medio y el 8,3% de los docentes se encuentran en un nivel alto.

Figura 3:

Planificacion institucional

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede apreciar que el 31,7% de los docentes se encuentran en el nivel bajo con
competencias personales. ElI 60% de los docentes presenta un nivel medio y el 8,3% de

los docentes se encuentran en un nivel alto.

Figura 4:
Gestion de recursos humanos, materiales, de tiempo, financieros, prevencion de riesgos.

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar que el 38,3% de los docentes se encuentran en el nivel bajo con
competencias personales. EI 50% de los docentes presenta un nivel medio y el 11,7% de

los docentes se encuentran en un nivel alto.

Figura 5:
Evaluacion y rendicion de cuentas

ENTANl

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede apreciar que el 13,3% de los docentes se encuentran en el nivel bajo con
competencias de gestion comunicativa. ElI 73,3% de los docentes presenta un nivel

medio y el 13,3% de los docentes se encuentran en un nivel alto.

Figura 6:
Gestion de colaboracion mutua de autoevaluacion profesional y formacién continua

Fuente: Elaboracion propia

Se puede apreciar que el 20% de los docentes se encuentran en el nivel bajo con
redisefia la organizacion. El 71,7% de los docentes presenta un nivel medio y el 15% de

los docentes se encuentran en un nivel alto.

Figura 7:
Gestion de los procesos pedagdgicos

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede apreciar que el 40% de los docentes se encuentran en el nivel bajo con
competencias personales. El 46,7% de los docentes presenta un nivel medio y el 13,3%

de los docentes se encuentran en un nivel alto.

Conclusiones:

1. Se ha demostrado que los medios audiovisuales se relacionan significativamente con
la calidad educativa en el nivel inicial de la Institucion Educativa N° 608 — Puente
Piedra — Lima-Per(-2013, esta decision se sustenta en el valor de p= 000 y el rho
calculado de 0,535 y de conformidad de lo establecido en la regla de decision, se
acepta la hipotesis de investigacion, es decir, los medios audiovisuales se relacionan
significativamente con la calidad educativa en el nivel inicial de la Institucion
Educativa N° 608 — Puente Piedra — Lima-Per(-2013

2. Encontramos que los medios audiovisuales se relacionan significativamente con la
eficiencia educativa en el nivel inicial de la Institucion Educativa N° 608 — Puente
Piedra — Lima-Per0-2013, esta decision se sustenta en el valor de p= 726 y el rho
calculado de 0,000 y de conformidad de lo establecido en la regla de decision, se
acepta la hipoétesis nula, es decir, los medios audiovisuales se relacionan
significativamente con la eficiencia educativa en el nivel inicial de la Institucion
Educativa N° 608 — Puente Piedra — Lima-Per(-2013

3. Hemos demostrado que los medios audiovisuales se relacionan significativamente
con la eficacia educativa en el nivel inicial de la Institucion Educativa N° 608 —
Puente Piedra — Lima-Per-2013, esta decision se sustenta en el valor de p= 000 vy el
rho calculado de 0,488 y de conformidad de lo establecido en la regla de decision, se
acepta la hipotesis de investigacion, es decir, los medios audiovisuales se relacionan
significativamente con la eficacia educativa en el nivel inicial de la Institucién
Educativa N° 608 — Puente Piedra — Lima-Per(-2013

4. Los resultados demuestran que los medios audiovisuales se relacionan
significativamente con la funcionalidad educativa en el nivel inicial de la Institucién
Educativa N° 608 — Puente Piedra — Lima-Per(-2013, esta decision se sustenta en el
valor de p= 000 y el rho calculado de 0,520 y de conformidad de lo establecido en la
regla de decision, se acepta la hipétesis de investigacion, es decir, los medios
audiovisuales se relacionan significativamente con la funcionalidad educativa en el

nivel inicial de la Institucién Educativa N° 608 — Puente Piedra — Lima-Per(-2013.
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