Norka Inés OBREGON ALZAMORA Patricia Irene TERRAZAS OBREGON - Gestién Pedagdgica y
competencias profesionales en docentes de la escuela profesional de educacion secundaria de la UNFV
Rev. Igobernanza. Marzo 2022. Vol.5 / n°17, pp. 15 - 51. ISSN: 2617-619X.

DOI: https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.166

GESTION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS PROFESIONALES EN
DOCENTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION
SECUNDARIA DE LA UNFV

PEDAGOGICAL MANAGEMENT AND PROFESSIONAL COMPETENCES IN
TEACHERS OF THE PROFESSIONAL SCHOOL OF SECONDARY
EDUCATION OF THE UNFV

GESTAO PEDAGOGICA E COMPETENCIAS PROFISSIONAIS EM
PROFESSORES DA ESCOLA PROFISSIONAL DE ENSINO MEDIO DA UNFV

Recibido: 28 de diciembre del 2021 Aceptado: 20 de enero del 2022
Norka Inés OBREGON ALZAMORA 1 Patricia Irene TERRAZAS OBREGON 2
Resumen

La investigacién gestion pedagodgica permite fortalecer las competencias
profesionales en los docentes de la Escuela Profesional de educacion
secundaria, de la facultad de Educacién de la UNFV. La cual est4 en el marco

del paradigma socio-critico e interpretativo, de enfoque cuantitativo, la
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investigacion es correlacional descriptiva por el numero de variables es

bivariado, la muestra: 79 docentes. Las encuestas recogen los datos.

Los resultados hallados en la presente investigacion permiten reafirmar que la
gestibn pedagdgica se relaciona con las competencias profesionales de los
docentes de la escuela profesional de educacion secundaria, debido al grado de
significancia de p< 0.05 y la determinacion de una correlacion alta de 0.729 entre
ambas variables; ademas el valor de r2=0.532, sefiala que la variacioén en 53.2%
de la gestion pedagdgica se relaciona con las competencias profesionales.

La gestidon pedagogica, se fundamenta en la educacion como interaccion entre
agentes y actores conformando la sociedad del conocimiento y las competencias
profesionales como un conjunto de conocimientos y habilidades que necesitan

para desarrollar algun tipo de actividad.

Palabras clave: gestion pedagogica, competencias profesionales.

Abstract

The pedagogical management research allows to strengthen the professional
competences in the teachers of the Professional School of secondary education,
of the Faculty of Education of the UNFV. Which is framed within the socio-critical
and interpretive paradigm, with a quantitative approach, the research is
descriptive correlational because the number of variables is bivariate, the sample
is made up of 79 teachers. Among the instruments are surveys.

The results found in this research allow us to reaffirm that pedagogical
management is related to the professional competences of teachers of the
professional secondary school, due to the degree of significance of p <0.05 and
the determination of a high correlation of 0.729 between both. variables;
Furthermore, the value of r2 = 0.532 indicates that the 53.2% variation in

pedagogical management is related to professional competencies.
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Pedagogical management is based on education as an interaction between
agents and actors, shaping the knowledge society and professional skills as a set

of knowledge and skills that they need to develop some type of activity.

Keywords: pedagogical management, professional competence.

Introduccion

“La pandemia COVID-19 plantea un desafio al sistema socioeconémico
educativo mundial. Las medidas de distanciamiento socialque se han tomado en
el mundo y en los diferentes paises de la region latinoamericana para mitigar la
velocidad de contagio de COVID-19 han generado una fuerte contraccion
econOmica que afecta a la educacion, el sector académico ha sido directamente
afectado y forzado a modificar sus mecanismos de pedagogia para adecuarse a
los de la teleeducacién, buscando mantenerse en funcionamiento vy

sostenibilidad. Dentro esta premisa se plantea el problema”.

La gestidn pedagdgica se reduce a la Racionalizacidon Académica la cual se
ejecuta en Los Departamentos académicos asignandose la carga lectiva en
torno a la “Frondosidad Curricular" en el Pre-Grado tomando como base, el orden
l6gico, psicoldgico y pedagdgico de los contenidos, numero de horas, para las
asignaturas a desarrollarse por afio o semestre y las horas no lectivas que
son tareas administrativas en toda la carrera, Los criterios para la redimension
de los contenidos se realizan en base a los indicadores, vigentes dadas por el
SINEACE , la ley universitaria, el Estatuto de la UNFV, la cual sefiala en su
Capitulo N° 3 - Departamentos Académicos de la Universidad, Articulo N° 23.
De los Departamentos Académicos, inciso 23.1, Los Departamentos
Académicos son unidades de servicio académico que se constituyen como
organos de direccion de la facultad. Inciso 23.2. Los departamentos académicos,
sirven a una o mas unidades académicas. Inciso 23.3.

Las funciones de los departamentos académicos son las siguientes:

Elaborar las politicas y planes de desarrollo del Departamento. Determinar el
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plan de capacitacion permanente de los docentes del departamento para
contribuir a la mejora del proceso de ensefianza aprendizaje. Presentar al pleno
de docentes del departamento la memoria anual de la gestion y proponer los
planes semestrales. Aprobar, supervisar y evaluar el plan de trabajo semestral o
anual de los docentes. Designar a los docentes responsables de las asignaturas,
de acuerdo con el perfil académico solicitado por el director de la Escuela
Profesional. Solicitar los informes del cumplimiento de la labor de sus docentes
a las instancias respectivas. Proponer a la Facultad la capacitacion, promocion,
ratificacion, goce del afio sabatico, vacaciones, licencias y otros derechos de los
docentes del Departamento, en coordinacidon con las instancias respectivas.
Proponer al Consejo de Facultad la creacion de plazas de docentes para la
contratacién y nombramiento. Proponer al Consejo de Facultad la creacion de
plazas para la contratacion de jefes de practica y ayudantes de catedra. Autorizar
las actividades de capacitacion las mismas que deben autorizarse en el Consejo
de Facultad y refrendadas por el Vicerrectorado Académico. Deben ser remitidas
a la Oficina de Recursos Humanos para su ejecucion. Otros que indique la

normativa pertinente.

Teniendo en consideracion el marco legal vigente Su factibilidad,
administracion y adaptacién de los planes de estudio del Pre-Grado, los
cuales deben estar concordantes con el perfil académico profesional de los
docentes que sirven a las Escuelas, los contenidos se retinen en areas de
conocimiento propios de las carreras; por ultimo, estos conocimientos
agrupados por areas determinan el perfil desagregado en funciones, tareas y
rasgos. Los docentes reclutados y los nombrados deben responder al perfil
de las asignaturas asignadas, para asegurar el perfil desagregado del futuro
profesional por ello es indispensable conocer Las competencias
profesionales docentes como un conjunto integrado de habilidades,
conocimientos y aptitudes que se necesitan para desempeiar determinadas
actividades profesionales. las cuales se visualizan en la sociedad,
asegurando que los conocimientos adquiridos en el aula por los estudiantes

se apliquen en la préactica profesional. y en la responsabilidad social.
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El curriculum por competencias profesionales integradas, es la que
articula conocimientos globales, conocimientos profesionales y
experiencias laborales, la cual debe responder pertinentemente a las
necesidades y problemas de la realidad.

En consecuencia, podemos expresar que la gestion pedagodgica se reduce a
un tramite administrativo y Las Competencias profesionales muchas veces
no guardan relacion con el perfil de la asignatura. Plantedndose el problema

bajo esas premisas:

Hoy en dia, el mundo se halla en constantes cambios debido a los desafios
Econdmicos, politicos, educativos, ambientales y sociales. Dentro de este
contexto Las Universidades se aprestan a ingresar en un nuevo milenio bajo
el signo de la crisis recibida de manera acritica y sin reflexion. La revolucion
que hoy vivimos tecnoldgica, digital, industrial, y produccién de informacién
exige un analisis critico. En el analisis critico de nuestras creencias ingresa
la revolucion tecnoldgica 4.0 como la relacion indisoluble entre ser y educar,
pensar en la transformacion de la Educacion en la era de la inteligencia no-
bioldgica, la super inteligencia (Boston ,2014) , el homo digitales, la sociedad
del cansancio (Han, 2012) la hiperhistria, la infoesfera (Florida 2014) y la
cuarta revolucion industrial (Schwab 2016) , entendiéndose a la Educacién
como una interconexibn en un momento histérico dandole el caréacter
Teleolodgico a la naturaleza humana. Sin embargo, la crisis debemos asumirla
como signo de vida a fin de ajustar el cometido de la Universidad a los nuevos

requerimientos.

Para Burton Clark (1998), “Las Universidades del mundo han entrado en un
tiempo de tranquila agitacion que parece no tener un fin a la vista ya que han
perdido su anterior estabilidad y no pueden lograr un nuevo estado de
equilibrio, todo debido al simple hecho que las demandas sobre la universidad

exceden su capacidad de respuesta. Para el autor estas se refieren
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principalmente a mas estudiantes y mas diferentes tipos de estudiantes, mas
diversificadas demandas sobre una alta especializacion de los graduados,
mas demandas, y exigencias por parte de los distintos patrocinadores
(gobiernos, sectores productivos, grupos de interés, etc.) y mas importante
que todo lo anterior, estd el tema del crecimiento, la expansion, la
especializacion y la reconfiguracion del conocimiento que ninguna

universidad ni sistema de universidades puede controlar”.

La Universidad aparece como el medio de insercion social por excelencia y
su papel de intermediario entre la Empresa, Sociedad y Universidad.

La evolucion del papel del docente universitario exige nuevos conocimientos
y competencias, dado a las grandes mutaciones que hay en la sociedad.
Incentivando la Formacion Pedagdgica para el ejercicio de la practica
docente, integrando conocimientos de distintas fuentes disciplinares para
lograr: Comprension de la realidad educativa global, regional, nacional y
local. Desempefio profesional es la intervencion pedagdgica mediante el
disefio curricular, la puesta en préctica, la evaluacion y la reelaboracion de
estrategias para la formacion de competencias. Actitud critica ante los
problemas sociales que inciden en el proceso de ensefianza y de aprendizaje.
Incorporar las actitudes valorativas al perfeccionamiento permanente.
Capacidad para la elaboracion, andlisis y evaluacibn de proyectos
curriculares institucionales y sus procesos de implementacion.

Ademas, debe manejar grupos de estudiantes cada vez mas diversificados
en los aspectos étnicos, linglisticos, sexuales y culturales. Las aulas se
organizan de manera diferente y son asignadas nuevas tareas a los
Docentes.

Se ha comprobado que la formacién pedagdgica inicial tiene enormes
repercusiones a largo plazo, esa formacion pedagdgica tiene tres
componentes contenidos, pedagogia y practica. Dentro de este contexto
aparece la propuesta pedagodgica entendida como un conjunto articulado de

ideas orientadoras.
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Luperdi (2018) “desarrolld6 una investigacion para determinar la relacion que
existe entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagogica en docentes.
El enfoque de la investigacion es cuantitativo, basica, nivel descriptivo, disefio
tipo no experimental, correlacional y de corte transversal. La poblacién estuvo
constituida por 72 docentes, la muestra que se seleccion6 fue la misma. Se
aplicé los instrumentos de cuestionario y ficha de observacion. La investigacion
aporta, como principal conclusién, que hay una relacién significativa positiva
entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica. Por tanto, es
probable que el liderazgo en los docentes dirija sus acciones, los motive y les
permita planificar sus actividades, ejecutar estrategias, metodologias y aplicar

instrumentos de evaluacion”.

La gestion pedagdgica, segun Fajardo y Cervantes (2007.-p 177), es el conjunto
de acciones pedagdgicas con las cuales el docente de aula cumple la fase del
proceso de planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacién de las actividades
de su competencia didactica.
En consecuencia sefialamos que la gestidbn pedagdgica emerge de la
practica docente, con conocimiento y practicas sociales, histéricamente
construidas en funcion de la mision especifica de la organizacion en la
sociedad, y se la define como el campo tedrico e ideolégico en funcién de
la peculiar naturaleza de la educacién como practica politica y cultural
comprometida con la promocién de valores éticos que orientan el pleno

ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica.
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Para Sander Benno (2002) la gestién pedagodgica es un accionar humano, que
se sustenta en los modelos pedagdgicos y en las teorias educativas, las cuales
se manifiestan en la ejecuciéon de los programas en el aula, el docente debe
elaborar un diagnoéstico situacional para conocer las caracteristicas
psicopedagodgicas de los estudiantes lo principal del proceso de educar en

funcién de la mision y los objetivos institucionales dentro de un enfoque holistico.

Dimensiones de la gestién pedagogica:
Administracion.
a) Planificacién Curricular.
b) Organizacion Curricular.
c) Ejecucién Curricular (programacion).
Principios que rigen la gestion pedagdgica, segun la ley 28044 Art. 8 Peru:
a) Calidad.
b) Etica
c) Equidad
d) Inclusién
e) Democracia.
f) Interculturalidad.
g) Conciencia Ambiental.
Condiciones necesarias para la Gestion Pedagdgica, segun Schmelkes:
a) Clima escolar.
b) Trabajo en equipo.

c) Objetivos institucionales.

Zabalza (2011) “Nace para la universidad una nueva concepcion de aprendizaje
basado en la adquisicion de competencias por parte del estudiante con la
presencia de un facilitador académico en momentos de incertidumbre, y debe
asumir el riesgo de hablar de competencias e insertarse al modelo de ensefianza

basada en competencias generando nuevos escenarios en el que volvemos a
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pensar en la educacion y en la mejor forma de llevarla a cabo. Ser profesor
universitario supone desempefiar una funcién profesional compleja. Los
profesionales que ejercemos esa funcién debemos estar en posesion de aquel

conjunto de competencias que permitird que lo hagamos dignamente”.

La formacidén en competencias concibe, que un individuo da respuestas a
diversas situaciones y tareas problematicas que se le plantea en el mundo
global y laboral en funcion de sus conocimientos, capacidades y destrezas
técnicas, asi como de sus cualidades personales y actitudes sociales.

En la conferencia general de la UNESCO, citado en Duart, (2007). “La
globalizacion incorpora nuevos e importantes temas en el ambito de la educacion

y la investigacion, no solo cientifico sino también tecnoldgico, social y cultural”.

Segun Lyotard, (1994: p 17). “La educacion superior formal y no formal es la
formadora de sus principales actores: educadores, empresarios, cientificos,
dirigentes, investigadores, especialistas, expertos, técnicos, etc. Estos
conforman una nueva cultura con ritmos y practicas que interactian por medio
de cddigos, no solo de barras, computacionales, cibernéticos, sino también de
coédigos linglisticos cognitivos y cognoscitivos que se apoyan en
comportamientos, estilos y cortesias, cuyo dominio garantiza la comunicacion y

la aceptacion para la participacién en un espacio de interaccion”.

En este contexto, la universidad no se proyecta por su propia iniciativa,
debe estar en continua relacién con el entorno ya que la universidad oferta
profesionales a la sociedad a la que sirve, se debe valorar por su

capacidad productiva, por el tipo de servicio que presta.

En el siglo XXI, la institucion universitaria se dedico a formar profesionales en un
campo muy particular del conocimiento, dentro de la cual tenian una cierta
competencia para el desempefo, pero muy ajenos a otros elementos de la

cultura, esta situacién tiene que cambiar a partir del posicionamiento de
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las universidades frente al mundo del trabajo y a la realidad social, en ese
proceso, categorias y conceptos del mundo del trabajo se han integrado

al lenguaje y a la cultura universitaria, tal es el caso de las competencias.

“El concepto de competencias empez06 a ser utilizado, como resultado de las
investigaciones de David McClelland, en los afios setenta, las cuales se
orientaron a identificar las variables que permitiran explicar el desempefio en el

trabajo”. McClelland

Componentes de las
competencias

/

capacidade

habilidades

Autoconcepto <« conocimiento

Caracteristicas:
a) Carécter holistico e integrado.
b) Caracter evolutivo.
c) Caracter reflexivo.
d) Caracter creativo de la transferencia.
e) Contextualizacion de las actitudes.

f) Tipos de competencias
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Basicas o claves Generales o | Especificas

transversales

Desarrollo de las | Transferibles a gran | Son concretas o
capacidades diversidad de | fjadas por la
socioemocionales para tener | funciones y tareas. No | titulacion

un desempefio exitoso en su | van unidas a ninguna
vida personal, social vy |disciplina

laboral.

Segun Blanco (2009). “Las competencias generales, reconocidas como
genéricas y transversales, son aquellas habilidades que un profesional de
cualquier disciplina debe tener, estas aportan al estudiante ayuda a su desarrollo
integral, a su enriquecimiento formativo como ciudadano, como profesional y
como persona, a diferencia de las competencias especificas asociadas a areas
de conocimiento concreto y que son importantes en ciertos grupos sociales.

El proyecto Tuning, plantea la formacién basada en competencias generales
para garantizar la incorporacién del estudiante al mundo laboral, su
empleabilidad, depende de la capacidad y seguridad a la hora de retener un
empleo, de aumentar su productividad y ser competitivo, poder decidir y moverse
dentro de las diversas opciones laborales, esto esta sujeto a la capacidad de
aprender a aprender para adaptarse a los cambios”.

Justificacion

El presente estudio permitird entender que la gestiobn es un instrumento de
cambio para reflexionar sobre que hacemos y que no hacemos dentro del
contexto aula, la cual esta regulada por politicas de gestion institucional y surgen
las preguntas ¢,como trabajo?, ¢qué hacen?, ¢qué mas podrian hacer?, estas
preguntas se responden en un diagndstico, para generar el cambio a través de
los retos educativos, en una sociedad basada en la informacion, aprendizaje

relevante, construccion de significados.
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Las practicas docentes deben generar retos permanentes en los procesos
educativos y poder gestionarla para generar innovaciones y resolver los
problemas institucionales, aulicos y del contexto.

La universidad debe estructurarse en torno a los cuatro aprendizajes
fundamentales, y la racionalizacion académica debe responder eficazmente al
perfil de la asignatura y a los perfiles de los docentes asignados a las escuelas
profesionales, la cual permitirA operacionalizar los pilares de la educacion:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser, las
cuales se articulan con las competencias, generales y especificas.

La importancia radica en entender el cambio como una necesidad permanente
para replantear las actividades en los procesos educativos, e introducir
modificaciones culturales, tecnoldgicos y didacticos para gestionar el

posicionamiento en el campo laboral, y responder a las demandas sociales.

Objetivo General
Explicar la relacién existente entre la gestiébn pedagdgica y las competencias
profesionales en los docentes de la escuela profesional de educacion secundaria

de la facultad de educacion de la UNFV

Objetivos Especificos

a) Identificar la relacion existente entre la racionalizacién académica con las
competencias profesionales de los docentes de la Escuela profesional de
educacion secundaria de la facultad de educacion de la UNFV.

b) Explicar la relacién de la planificacién curricular en las competencias
generales o transversales en la escuela profesional de educacién
secundaria de la facultad de educacion de la UNFV 2021.

c) Analizar la relacion de la ejecucion curricular con las competencias
especificas en la escuela profesional de educacion secundaria de la
facultad de educacion de la UNFV 2021.

d) Argumentar la manera en que la evaluacion curricular se relaciona con las
competencias profesionales de los docentes de la escuela profesional de

educacion secundaria de la facultad de educacion de la UNFV 2021.
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La pedagogia como sustento de la didactica

“La Pedagogia tiene un primer nivel teérico formal centrado en la formacion
humana como misién y principio unificador y sistematizador, criterio principal de
validacion del saber pedagdgico.

El Segundo nivel de la pedagogia esta compuesto “por la articulacion de modelos
y conceptos que constituyen los Modelos tedricos de las diferentes corrientes
pedagdgicas, en este nivel cobra relevancia la conceptualizacion de los
contenidos como objeto de estudio de la didactica. El tercer nivel de la
pedagdgica constituido por la aplicacién de sus conceptos, su apropiacion y su
verificacion en la accion pedagdgica, que es la misma accién del aprendizaje,

pero guiado y planeado intencionalmente por la pedagogia del aprendizaje.

Gestion Pedagogica

La gestion pedagdgica dentro del sistema educacional debe mostrarse como
un proceso que facilita la orientacion y coordinacion de las acciones pedagdgicas
gue presentan los docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso,
de toma de decisiones, su ejecucién y evaluacion, en la consecucion eficiente de
los objetivos propuestos para la formacion. en resultado,

el principio de unificar lo constituye el concepto de formacion, este concepto debe
satisfacer, al menos tres contextos, a saber: La condicion Teleoldgica, implica
alcanza niveles superiores para el ser humano. La condicion Metodoldgica, que
incluye procedimientos, desarrollo conceptual y procesos de ensefianza. La

transformacion integral del aprendiz como seres sociales.

La gestion pedagdgica se da en el aula y presenta procedimientos a seguir en
la estructura institucional, los que se circunscriben en el plano del curriculo y por
altimo, aquellos que lo hacen sobre el plano de los procesos de ensefianza -
aprendizaje. La gestion, debe atender distintos planos de analisis. la compasién
social; las estructuras y la distribucion de poder; los modelos de organizacion

social; los valores culturales e institucionales.
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En consecuencia, la gestién Pedagdgica es el eje central del proceso educativo,
tal como lo expresa Batista (2001), Es el quehacer coordinado de acciones y
recursos para potenciar el proceso pedagoégico y didactico que realizan los

docentes en colectivo, para direccionar su practica para cumplir los objetivos.

En lo administrativo,

Ferreres (1992) “Sefiala que el Departamento Académico debe jugar un papel
importante ayudando a crear un clima de colaboracion y apoyo , en este sentido
es una Unidad de Docencia e investigacidbn deberia ser un colectivo de
profesores que trabajan juntos en las mismas ensefianzas ,que viven y conviven
en los mismos locales, que desarrollan lineas de investigacion y docencia
conjuntamente, que participan minimamente de la misma concepcion cientifica,
qué discuten sobre los problemas docentes, en consecuencia el Departamento
Académico debe liderar el desarrollo profesional impulsando experiencias
didacticas, asesorar proyectos, publicar informes, organizar iniciativas, crear
grupos de reflexion didactica, elaborar y difundir materiales de apoyo a la

docencia”.

Segun Villar Angulo, (1993), “la Capacitacion Docente debe vincularse con los
modelos Organizativos que asuma: Modelo de procesos de perfeccionamiento
individual: asume que lo que es bueno y aconsejable para un profesor puede no
ajustarse a las necesidades de otro profesor, En consecuencia, se debe propiciar
un abanico de alternativas que den oportunidades al autodesarrollo profesional.
Modelo de Evaluacion para la mejora de la ensefianza: defiende que el desarrollo
del profesorado estd intimamente relacionado con la evaluaciéon de dicho
profesorado. Modelo de Indagacion: propugna que el profesor debe reflexionar
sobre su préctica, perfeccionandose a través del pensamiento critico. Modelo
Organizativo: asume que el desarrollo profesional incluye también a la instituciéon

en la que se trabaja.

Segun, Santos Guerra (1993:275), “llama la atencién sobre las condiciones de

trabajo en la Universidad afirmando que hacer una llamada al perfeccionamiento
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sin que varien las condiciones organizativas de su accion profesional (espacios,
ratio profesor- alumno, medios, funcionamiento de los servicios) en una burda

invitacion a la exigencia”.

Para, marcelo (1996), “la Innovacion debe ser considerada como un proceso de
mejora que afecta a todos los componentes del sistema de ensefianza, desde

los contenidos y recursos a los agentes, pasando por el propio proceso”.

La gestion pedagdgica curricular se entiende como el conjunto de
procedimientos que los docentes realizan para llevar el curriculo desde la
objetivacién (curriculo prescrito), pasando por el moldeamiento y adaptacion del
mismo hasta la realizacion educativa, segun Zabalza (2000).

Dimensiones: de la gestion pedagdgica

a) Planificacion, es la fase que permite disefiar la estructura de los
elementos curriculares y cumple la funcion esencial de integracion y
coordinacion

b) La planificacién curricular.

Para Roque (2010),” La planificacion curricular es el proceso de prevision
de las acciones que deberan realizarse en la institucién educativa con la
finalidad de vivir, construir e interiorizar experiencias de aprendizaje
deseables en los estudiantes. Orientar sus esfuerzos al disefio y
elaboracion del Plan Curricular, en el cual estan estructurados todos los
componentes (campos) que debieran ser considerados. Los elementos
gue intervienen en el proceso educativo son: objetivos y/o competencias,
capacidades, contenidos, actividades, métodos, procedimientos vy
técnicas, medios y materiales educativos, escenario educativo, tiempo y
disefio (propuesta) de evaluacion”.

“Asimismo, en el proceso de Planificacion curricular intervienen los sujetos
de la educacion en una accion dinamica y permanente. También
definimos a la planificacién Curricular: como el acto de anticipar, organizar

y decidir cursos variados y flexibles que propicien determinados
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aprendizajes en nuestros estudiantes. Esto solo es posible considerando
sus aptitudes, contextos y diferencias, asi como la naturaleza de los
aprendizajes fundaméntale, sus competencias y capacidades a lograr.
También es necesario tener en cuenta las mdultiples exigencias y
posibilidades que propone la pedagogia estrategias didacticas y enfoques
en cada caso” MINEDU (2012).

c) Programacion, es una de las técnicas que se utiliza para viabilizar y
cumplir con los fines educativos y pedagdgicos, a través de la seleccion
de los contenidos a desarrollar, organizar y dosificar las actividades,
utilizando métodos, técnicas, estrategias y recursos auxiliares.

d) Programacion Curricular.

Para Huertas (2007), “Programar: Es un proceso dindmico durante el cual
debemos relacionar las necesidades e interese de nuestros alumnos y
alumnas, la problematica del entorno, las competencias y capacidades
distribuidas en el proyecto Curricular Institucional (PCI), ademas, nos
exige reflexionar sobre nuestras actitudes, buscar sentido a lo que
hacemos y tomar una serie de decisiones para favorecer el logro de
aprendizajes en las nifias y niflos a nuestro cargo. Para programar
debemos utilizar la experiencia, la intuicién, el sentido comun, y basarnos
en sustentos y trabajo en equipo, teniendo en cuenta”.

Para el MINEDU (2014) “Programar: Es responder a las siguientes
preguntas: ¢qué van a aprender (competencias, capacidades
indicadoras) ?, ¢quiénes son los que van a aprender?, ¢como vamos a
conseguir que aprendan?, ¢con gqué recursos?, ¢en cuanto tiempo?,
¢dénde ocurrird (escenarios)?, ¢como verificaremos los progresos y
dificultades de los estudiantes, asi como sus logros?, ¢cémo
atenderemos las diferencias?, ¢qué haremos para que nadie se quede
atrds? Es importante tener en cuenta que la programacion anual sefiala
el numero y la calendarizacion de las unidades, y que las unidades

sefalan el nUmero de sesiones, asi como el tiempo que tomaran”.
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e) Evaluacion, es la fase del proceso de ensefianza y aprendizaje por la
cual se efectia una comprobacién o verificacion de resultados previstos
(objetivos) Y los alcanzados durante el proceso.

f) Evaluacion curricular.

Zambrano (2010), “La evaluacion curricular es un proceso que se da en
forma dinamica, sistematica y de manera deliberad desde el inicio de la
elaboracion del plan curricular para suministrar validez, confiabilidad.
Motivacion: Es el proceso permanente por el cual el docente crea
situaciones, despierta y mantiene el interés del estudiante por su
aprendizaje. Recuperacion de los saberes previos: son aquellos
conocimientos que el estudiante ya trae consigo, que se impulsan al
comprender o aplicar un nuevo conocimiento con la finalidad de
organizarlo y darle sentido, suelen ser errados o parciales, pero es lo que
el estudiante maneja para interpretar la realidad. Conflicto cognitivo: Es el
desequilibrio de las estructuras mentales, se produce cuando la persona
se enfrenta con algo que no puede comprender o explicar con sus propios
saberes”.

“Procesamiento de la informacion: Proceso central del desarrollo del
aprendizaje en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones
mentales; estas se ejecutan mediante tres fases: Entrada, Elaboracion y
Salida. Aplicacion: Es la realizacion de la capacidad en escenarios nuevos
para el estudiante, donde pone en préactica la teoria y conceptuacion
alcanzada. Reflexidn: Es el proceso mediante el cual reconoce el estudiante
sobre lo que aprendid, los pasos que realizé y como puede mejorar su
aprendizaje. Evaluacion: Es el proceso que permite reconocer los aciertos y

errores para mejorar el aprendizaje. (Proceso Cierre)”. Zambrano 2010.

“‘Objetividad, ademéas de establecer la relevancia, alcance, duracion y
eficiencia del plan curricular de acuerdo con las innovaciones que el proceso
educativo y social exige en el momento actual. La evaluacion de los

aprendizajes es un proceso pedagogico continuo sistemético participativo
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flexible, que forma parte del proceso de ensefianza — aprendizaje, en el
confluyen y se entrecruzan dos funciones distintas una pedagogica y otra

social que tienen dos finalidades formativa e informativa”.

Competencias Profesionales
Las Competencias en la educacion Superior en el siglo XX y parte del
XXI, se dedico a formar expertos, un tipo de profesionales versados en un
campo muy particular del conocimiento, dentro del cual tenian una cierta
competencia para el desempefio, pero muy ajenos a otros elementos de
la cultura, en este contexto la Universidad tiene que estar en relacion con
su entorno frente al mundo del trabajo y a la realidad social, en ese
proceso, categorias y conceptos se han integrado al lenguaje y a la cultura

universitaria tal es el caso de las competencias.

Segun Orozco Cruz (2009), “La universidad no se proyecta por su propia
iniciativa, tiene que estar en continua relacion con el entorno, se ve afectada por
la imagen que de ella se hace la sociedad a la que sirve, se deberia valorar por
su capacidad productiva, por el tipo de servicio que presta y se la define por la

percepcion de su trabajo que tienen las comunidades universitarias”.

Para Delors (1996: 45), “las competencias deben estructurarse en torno a cuatro
aprendizajes fundamentales. Los pilares del conocimiento: Aprender a conocer,
es decir, adquirir los instrumentos de la comprension. Aprender a hacer, para
poder influir sobre el propio entorno. Aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demas en todas las actividades humanas. Aprender a ser, un

proceso fundamental que recoge elementos de los tres anteriores”.

Las competencias docentes en la Educacion Superior, en momentos de
incertidumbre es una cualidad magnifica para instalarse y afianzarse
como modelo de ensefianza basadas en competencias, como ha pasado
con otros modelos y/o enfoques formativos de moda durante algun

tiempo, se diluird en la nebulosa del escepticismo y prejuicios que
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acompafan a toda innovacion, es dificil predecir el futuro en este

posmodernismo liquido que caracteriza lo educativo.

“El Modelo de Formacion Basado en Competencias, nos ha permitido incorporar
en el escenario de la educacion superior un modelo de Disefio Curricular
Funcional permitiéndole al egresado a trabajar, eso demuestra que los
conceptos y operaciones abstractas, tengan aplicabilidad en el contexto.

Los propésitos formativos, denominadas Competencias Generales, como algo
ajeno a la propia carrera, pero valiosa para la formacién integral de los sujetos.
Las competencias genéricas son los elementos compartidos por ser comunes a
los diferentes programas de una carrera universitaria. “Las competencias que
tienen que adquirir los estudiantes son un referente fundamental para el disefio
de la formacion universitaria actual, orientando el aprendizaje al uso de los

contenidos, mas que al mero conocimiento de éstos” Pozo y Monereo, (2009).

‘El dominio de unas u otras competencias genéricas dependerd de las
particularidades de cada persona, tienen un caracter universal y se reconoce que
cualquier individuo debe dominarlas. Los test, miden las habilidades y
conocimientos de un trabajador para desafiar un trabajo o tarea, para liderar un
proyecto o constituir parte de un equipo. Estas competencias se dividen en

diferentes tipos aprobando asi su medicion de forma individual”. Monereo (2010).

De acuerdo a Arbués, E (2014) “Los planes de estudios conducentes a la
obtencion de un titulo deberan tener en el centro de sus obijetivos la adquisicion
de competencias por parte de los estudiantes, ampliando, sin excluir, el
tradicional enfoque basado en contenidos y horas lectivas. Asimismo, indica que
se debe hacer énfasis en los métodos de aprendizaje de dichas competencias.
Los argumentos para proponer y promover este enfoque curricular incluyen

motivos socioldgicos y psicopedagogicos”.

Las Competencias Especificas, estan referidas a las carreras que cursan son

intransferibles, para ello necesitamos docentes que posean dichas competencias
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para ofrecerles un contexto de aprendizajes que les permita alcanzar esas
competencias. En consecuencia, los formadores deben tener:
a) Competencias especificas, en funcion de la disciplina que ensefan.
b) Competencias generales esas que tienden a cualificar la buena formacion,
estas competencias definen el perfil intelectual y operativo de la funcion

gue desempenfa.

Lafrancesco (2004) propone el siguiente cuadro:

ANO A'é%m%iENENE#E FUNCION sl\lu%'\é'?g %EELA FUNCION
EDUCACION

1903 PROFESOR DECIR ALUMNO OIR

1925 MAESTRO EXPLICAR ESTUDIANTE ENTENDER

1950 DOCENTE DEMOSTRAR DISCENTE EXPERIMENTAL

1975 EDUCADOR CONSTRUIR EDUCANDO APRENDER

2000 | MEDIADOR | TRANSFORMADOR |, AN;'FDEERREN cia|  COMPETIR

Ensefiar a Aprender

“Tal como se muestra en el cuadro, las funciones tanto del acompafante como
del sujeto de la educacion han experimentado profundas transformaciones a fin
de que el estudiante se vuelva mas protagonista y competente en su proceso
formativo. La competencia también puede ser entendida como una actuacién
idonea que emerge de una tarea concreta, en un contexto con sentido”. Boyoga
(2000).

En consecuencia, se exige del individuo la suficiente apropiacion de un
conocimiento para la resolucién de problemas con diversas soluciones y de
manera pertinente, es por ello que la competencia se desarrolla en una situacion

0 contexto determinado.

“Algunos autores, definen las competencias genéricas que una persona debe
tener independientemente del trabajo al que se dedique. Pueden ser innatas,
pero también aprendidas a través de planes de formacion concretos. Entre ellas

estdn la capacidad de trabajar en equipo, la creatividad, la empatia, la
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adaptabilidad, etcétera.El dominio de unas u otras competencias genéricas
dependera de las caracteristicas de cada persona, tienen un caracter universal

y se presupone que cualquier individuo debe dominarlas”. Zabalza (2006).

En sus andlisis de reflexion Zabalza, M (2006) “afirma que las Competencias
basicas estan relacionadas con valores universales y pueden ser personales o
sociales: Las competencias basicas personales son las que se adquieren con la
educacion como por ejemplo leer, escribir o contar. Las competencias basicas
sociales estan relacionadas con los valores sociales como el respeto, la
tolerancia o el conocimiento de normas de conducta social. Competencias
especificas: estas competencias son importantes pues son las que habilitan a
una persona para realizar funciones especificas de un trabajo o proyecto. Son
indispensables para el desempefio de un trabajo y jugaran un papel muy
importante en el test de competencias laborales. Cada trabajo requiere de unas
habilidades y conocimientos especificos, de ahi la necesidad de conocer de

antemano si el trabajador esta cualificado”.

“Por ejemplo, entre las competencias especificas de un médico estaran
reconocer sintomas de diversas enfermedades y conocer los diferentes. Las
competencias que tienen que adquirir los estudiantes son concerniente
fundamental para el disefio de la formacién universitaria actual, situando el
aprendizaje al uso de los contenidos, mas que al mero conocimiento de éstos”.
Pozo y Monereo, (2009).

En la ensefianza universitaria, la ley 30220 dice:“Los planes de estudios
conducentes a la obtencion de un titulo deberan, tener en el centro de sus
objetivos la adquisicibn de competencias por parte de los estudiantes,
ampliando, sin excluir, el tradicional enfoque basado en contenidos y horas
lectivas. Asimismo, indica que se debe hacer énfasis en los métodos de
aprendizaje de dichas competencias. Los argumentos para proponer y promover

este enfoque curricular incluyen motivos sociolégicos y psicopedagdgicos”.
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“La educacion superior tiene la funcion de desarrollar en los estudiantes
habilidades para actuar de manera eficaz en su dimension ciudadana y
profesional, es decir, formar para la ciudadania y preparar profesionales capaces
de afrontar las situaciones presentes y futuras. Desde diversas instancias se
demanda una mayor pertinencia y una clara contribucion de la educacion
superior al desarrollo de la economia y a la mejora de las condiciones de vida, y
que se verifique de manera continuada que estas condiciones se estan

cumpliendo”. Yéahiz (2007)

Segun RUIZ Corbella, M (2009), “En la llamada sociedad del conocimiento, es
patente que el conocimiento ocupa un lugar central en las dinamicas y
estructuras sociales. Con los recursos tecnoldgicos actuales el conocimiento
generado en la universidad esta disponible en distintos lugares a los que se
accede con facilidad. Esta extensa difusion del conocimiento repercute
pedagogicamente, favoreciendo la sensibilizacion hacia problemas sociales,
algunos de impacto mundial, poniendo el conocimiento al servicio de estrategias
para solucionar tales problemas. Con un curriculo orientado a la adquisicion de
competencias, este enfoque curricular propone estrategias para facilitar que el
alumnado pueda conocer y utilizar el conocimiento, actualizarlo, seleccionar lo
que sea apropiado para una situacion y contexto especifico, aprender
permanentemente y, en consecuencia, adaptarse a situaciones que se

transforman rapidamente”,

Para Yéaniz y Villardon, (2006). “La formacion universitaria orientada a la
adquisiciébn de competencias tiene un gran potencial de mejora social, en la
medida en que tiene presente referentes espaciotemporales, econémicos y
sociales concretos, y una fuerte orientacién a que los destinatarios adquieran
competencias para llevar a cabo proyectos personales, de convivencia y
profesionales, viables, utiles y relevantes. En definitiva, un Curriculum basado en
competencias favorece una formacion contextualizada, transformadora de la

realidad e inclusiva o constructora del futuro para todas las personas. Este

REVISTA IGOBERNANZA /VOL. 5 N ° 17 — MARZO 2022 36


https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.166

Norka Inés OBREGON ALZAMORA Patricia Irene TERRAZAS OBREGON - Gestién Pedagdgica y
competencias profesionales en docentes de la escuela profesional de educacion secundaria de la UNFV
Rev. Igobernanza. Marzo 2022. Vol.5 / n°17, pp. 15 - 51. ISSN: 2617-619X.

DOI: https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.166

enfoque curricular destaca la centralidad del aprendizaje, que toma una gran

relevancia en la ensefianza universitaria”.

La finalidad de la actuacion docente es que el alumnado aprenda, pero el
hecho de que expertos en did4ctica universitaria y en psicologia de la
educacion insistan en ello indica que es necesario introducir algunos
cambios para que esta afirmacibn sea asumida en las practicas

universitaria

Segun Morales, (2008). “La centralidad del aprendizaje debe formar parte de las
creencias del profesorado sobre la formacién y sobre la docencia. Por tanto, una
ensefianza practica y Util para los estudiantes plantea el disefio de la formacion
mirando al aprendizaje y al alumnado; incluye procedimientos que garanticen un
aprendizaje significativo y funcional e incorpora de manera explicita un enfoque
integral de la formacién. Incluir las competencias genéricas en el curriculum es
un modo de explicitarlo. El alumnado necesita percibir algun interés relevante
que movilice su predisposicion a la formacion, y sentirse protagonista del proceso

con capacidad de decidir en diferentes momentos del mismo”.

Yaniz, (2008), “El enfoque curricular basado en competencias esta orientado a
lograrlo, integrando el aprendizaje de los contenidos en un conocimiento que
permite abordar el problema y utilizarlo para diversas metas”.

Villardén, L (2009) “identifica algunas dificultades para incorporar a la cultura de
los docentes una vision actualizada de lo que significa aprender. En primer lugar,
la dificultad de entender que la finalidad prioritaria de la ensefianza es ayudar a
construir competencias. En segundo lugar, la dificultad de comprender que la
transferencia y generalizacion de lo aprendido no son inmediatas, y requieren
aprendizajes asociados a diferentes contextos y contenidos, por los que se
deben planificar actividades intencionales para favorecerlas”.

“En tercer lugar, la consideracion por parte del profesorado de que no es de su
responsabilidad la motivacion del alumnado ni otras variables emocionales

intervinientes en el aprendizaje, y, por lo tanto, no asumen que en la planificacion
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de la enseflanza se deba incorporar estos elementos. En cuarto lugar, la creencia
de que el aprendizaje de la teoria precede y puede ser suficiente para la practica,
lo que lleva a ensefiar en este mismo orden. Por dltimo, aunque es comudn
reconocer el valor e interés de las denominadas competencias genéricas, se
consideran aprendizajes que o bien se adquieren con el resto de ensefanzas
universitarias sin necesidad de una actividad intencional dirigida a ello, o bien
necesitan asignaturas especificas para ello.Tratamientos para cada problema
profesional”. Villardén (2009).

‘Las competencias generales pretenden dotar a los estudiantes de
conocimientos, habilidades y actitudes Gtiles para desenvolverse en el ambito
profesional. Las competencias especificas incluyen las habilidades, actitudes y
conocimientos propios de la profesion, insertandolos al campo laboral. Se
pretende, en definitiva, que no se entiendan las competencias generales y
especificas como dos partes diferenciadas, sino como una secuencia de
competencias interconectadas que se irdn desarrollando a lo largo de la
formacion académica de los estudiantes”. MINEDU (2012).

Siguiendo el modelo del Proyecto Tuning (Tuning Education Structures in
Europe), “las competencias transversales y/o genéricas las podemos dividir a su

vez en instrumentales, interpersonales y sistémicas.

Las instrumentales son capacidades cognitivas, metodolégicas, técnicas y
linglisticas que se consideran necesarias para la comprension, la construccion,
el manejo, el uso critico y ajustado a las particularidades de las diferentes
practicas profesionales. tales como: Capacidad de andlisis y sintesis. Capacidad
para organizar y planificar. Resolucion de problemas. Capacidad para tomar
decisiones. Comunicaciéon oral y escrita en la propia lengua. Conocimiento de
una segunda lengua. Habilidades basicas para el manejo del ordenador.

Habilidades para la gestion de la informacion. Experiencia profesional’.

“Las interpersonales se relacionan con las habilidades de relacién social e

integracion en distintos colectivos, asi como la capacidad de desarrollar trabajos
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en equipos especificos y multidisciplinares (interaccion social y cooperacion):
Capacidad de critica y autocritica. Trabajo en equipo. Habilidades
interpersonales. Trabajar en equipo multidisciplinares. Capacidad para
comunicarse con expertos de otras areas. Apreciacion de la diversidad y de la
multiculturalidad. Habilidad para trabajar en un contexto internacional y
conocimiento de culturas y costumbres de otros paises. Capacidad para adquirir

un compromiso ético”.

Competencias Sistémicas. “son capacidades relativas a todos los sistemas
(combinacién de entendimiento, sensibilidad y conocimiento; necesaria la previa
adquisicion de competencias instrumentales e interpersonales). En general
hacen referencia a las cualidades individuales, asi como la motivacion a la hora
de trabajar: Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica. Habilidades de
investigacion. Capacidad de aprender. Capacidad de adaptarse a nuevas
situaciones. Creatividad o capacidad de generar nuevas ideas Capacidad de
liderazgo. Capacidad de trabajar de forma auténoma. Capacidad para el disefio
y gestion de proyectos. Iniciativa y espiritu emprendedor. Contenidos del perfil
emprendedor. Preocupacion por la calidad. Motivacién por alcanzar metas
(motivacién de logro). Responsabilidad en el trabajo. Motivacion por el trabajo.

Seguridad en si mismo. Resistencia al estrés”.

Proyecto Tuning (2005). “En el propio contexto-institucion donde se desarrolla
nuestro trabajo, siguiendo el planteamiento anteriormente expuesto por de
Zabalza M. (2006),con un grupo de investigadores, llevo a cabo un estudio, para
determinar las competencias profesionales mas valoradas, tanto por los
estudiantes de la Universidad Miguel Hernandez, como por los responsables de
las empresas con las que mantiene convenio de colaboracion para que los
alumnos de esta universidad lleven a cabo sus practicas en empresa, y que son
sus futuros empleadores. En este estudio se concluye que las competencias con
mayor demanda empresarial y el grado de adquisicion de las mismas por los
estudiantes encuestados son:Capacidad de comunicacion (oral vy

escrita).Resolucion de problemas. Capacidad de organizar y planificar.
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Capacidad de trabajar en equipo. Compromiso ético (honestidad).
Responsabilidad en el trabajo. Capacidad de aprender. Motivacion en el trabajo.
Preocupacion por la calidad y la mejora Capacidad de aplicar los conocimientos

de la practica. Motivacion por alcanzar metas”

COMPETENCIAS

INSTRUMENTALES ]

INTERPERSONALES

SISTEMICAS
COMPETENCIAS
GENERICAS

COMPETENCIAS
ESPECIFICAS

Tipo y nivel.
El método de la investigacibn es empirico tedrico, con disefio descriptivo

correlacional no experimental, de corte transversal, y de enfoque cuantitativo.

Poblacion

Es el conjunto total de individuos, que poseen algunas caracteristicas comunes
observables en un lugar y en un momento determinado. Para ello se debe tener
en cuenta algunas caracteristicas tal como la cita MEJIA M ,E como:
Homogeneidad - que todos los miembros de la poblacion tengan las mismas

caracteristicas segun las variables que se vayan a considerar en el estudio.
Tiempo, se refiere al periodo de tiempo donde se ubicaria la poblacion.

Espacio, se refiere al lugar donde se ubica la poblacion

Cantidad, se refiere al tamafio de la poblacion.
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El tamafio de la poblacion es sumamente importante porque ello determina el
tamafio de la muestra. Siendo el muestreo aleatorio simple, cuando se
selecciona al azar y cada miembro tiene igual oportunidad de ser incluido.

La Poblaciéon es de 120 docentes.

Muestra - Probabilistica:

“En las muestras probabilisticas, todos los elementos de la poblacién tienen la
misma posibilidad de ser escogidos, la muestra se obtiene definiendo las
caracteristicas de la poblacion y el tamafio de la muestra, y por medio de una
seleccion aleatoria 0 mecénica de las unidades de muestreo”. BARRIENTOS J.
(2013).

Lugar donde se ejecuta la investigacion: Escuela Profesional DE Educacion
Secundaria

Resultados.
Variable x: GESTION PEDAGOGICA.

La percepcion de los docentes

120 ADMINISTRACION
99.99

o sobre los niveles de
o~ 80 . .,
£ © administracion del departamento
g : .
3 w0 s 05 s B académico de Educacion es que

20

0 i | | I °° existe un adecuado diagnostico

DOCENTES  NUNCA CAsI AVECES cAsl SIEMPRE .
e TR del perfil del docente.
B DOCENTES 79 17 19 18 25 0

PORCENTAJE 99.99 21.51 24.05 22.78 31.64 0

La percepcion de los docentes

PLANIFICACION CURRICULAR

sobre los niveles de planificaciéon o

curricular del departamento 1:2 79

académico de Educacion es que § jz e 557
existe una adecuada planificacion 20 ;8-86 . o :ms I I
de los recursos para ejecutar dicha i POCENTE nunca | (O | aveces | (Rl siemeRe
actividad. G e N O R T R
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EJECUCION CURRICULAR

120 99.99

9 80
@
b 60
3 1.64
8 40 28 28937 o658
911 39
? 7o | | ]
0 CASl CASI
DOCENTES NUNCA NUNCA AVECES SIEMPRE SIEMPRE
MW DOCENTES 79 0 9 25 24 21

mPORCENTAJE 99.99 0 11.39 31.64 30.37 26.58

La percepcion de los docentes sobre
los niveles de Evaluacion curricular
existe una adecuada

es que

evaluacioén curricular

DOCENTES

M PORCENTAIJE

La percepcion de los docentes
sobre los niveles de EJECUCION
del

académico de Educacion es que

curricular departamento
existe una adecuada ejecucion

curricular de los recursos para

ejecutar dicha actividad.

EVALUACION CURRICULAR

99.97

80
60 443
10 pg164 3
20 45.06  56.32 1‘12 65 I I II
0 —— - .
DOCENT NUNCA NE’:‘SC‘A AVECES SIEMPRE SIEMPRE
B DOCENTES 79 4 5 10 25 35

99.97 5.06 6.32 12.65 31.64 443

Variable Y: COMPETENCIAS PROFESIONALES

COMPETENCIAS GENERICAS:

INSTRUMENTALES
120 99.98
100
0 80
=
é 60 3291
1.64 .
o 29 2|
e 40 14518 16925
- il
0 =n ul
DOCENT CASI cAsl
NUNCA | s | AVECES | i o | SIEMPRE
B DOCENTES 79 0 12 16 25 26
mPORCENTAJE  99.98 0 15.18 20.25 31.64 3291

La percepciébn de los docentes
sobre los niveles de competencias
interpersonales en el departamento

académico de la facultad de

DOCENTES

Educacion es que existe una

adecuada aplicacion de

competencias blandas.
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La percepcion de los docentes
sobre los niveles de competencias
del

la

genéricas  instrumentales

departamento académico de
facultad de Educacién es que
existe una adecuada aplicacién de

tecnologias e idiomas.

INTERPERSONALES
120 99.99
100
80
60
3797
40 s 53531 1g2 78
20 2253 O . I I
0 — ]
DOCENT CAs
NUNCA |\ | AVECES SIEMPRE SIEMPRE
B DOCENTES 79 2 9 20 30 18

99.99 2.53 11.39 2531 37.97 22.78
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SISTEMICOS La percepcion de los docentes
sobre los niveles de
120 99.99 ] oL
100 7 competencias sistémicas en el
0 80
g 60 3797 departamento académico de la
] 40 30 7531
14772 1£8.98 2 .
20
R T | facultad de Educacién es que
DOCENTE ASI| ASI|
P NN ca | AVESES | g | SEMPRE existe una adecuada aplicacion
W DOCENTES 79 0 14 15 30 20
PORCENTAJE | 99.99 0 1772 | 1898 | 3797 | 2531 en las actividades propuestas.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

La percepCIOn de |OS docentes COMPETENCIAS ESPECIFICAS

sobre los niveles de
i e 120 99.97
competencias especificas en el 00 o
a 80
departamento académico de la z 60 45.56
3 36
L, e 40 22037
facultad de Educacion es que » oo I
00 : I
. -z 0 -
existe una adecuada formacion POCENTE | yunea | O aveces | (O e
H M DOCENTES 79 0 4 15 36 24
prOfeSIonal. PORCENTAIJE 99.97 0 5.06 18.98 45.56 30.37

Prueba De Hipotesis

Regresion lineal entre la gestién pedagdgica y las competencias profesionales

R cuadrado  Error estdndar  Cambio en
Modelo R R cuadrado  ajustado de estimacion R cuadrado

1 0,729% 0,532 0,526 0,347 0,532

Interpretacion: ElI modelo de regresion lineal nos indica que existe una
correlacion alta con un indice de 0.729 entre las variables. Ademas, a partir del
valor de r2=0.532, se explica la variacion en 53.2% de la gestion pedagdgica y

su relaciona con las competencias profesionales.
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Significancia entre gestion pedagogicay las competencias profesionales

ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadrética F Sig.
1 Regresion 10,521 1 10,521 87,574 0,000¢
Residuo 9,251 77 0,120
Total 19,772 78

Interpretacion: El andlisis de Anova, determind un nivel de significancia de
p=0.00 < 0.05, por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
de investigacion. Por tanto, se confirma que la gestion pedagdgica se relaciona

con las competencias profesionales-

Hipotesis Especificos: H-1
Regresion lineal entre la racionalizacion académica con las competencias

profesionales

R cuadrado  Error estandar ~ Cambio en
Modelo R R cuadrado  ajustado de estimacién R cuadrado

1 0,508? 0,258 0,249 0,436 0,258

Interpretacion: ElI modelo de regresion lineal nos indica que existe una
correlacién moderada con un indice de 0.508 entre la dimensién racionalizacién
académica y la variable competencias profesionales. Ademas, a partir del valor
de r2=0.258, se explica la variacion en 25.8% en las competencias profesionales.
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Significancia entre racionalizacién académicay competencias profesionales

ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadrética F Sig.
1 Regresion 5,105 1 5,105 26,804 0,000P
Residuo 14,667 77 0,190
Total 19,772 78

Interpretacion: El analisis de Anova, determin6é un nivel de significancia de
p=0.00 < 0.05, por lo cual se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
de investigacion. Por tanto, se confirma que la racionalizacion académica se

relaciona con las competencias profesionales.

H - 2 : La planificacion curricular se relaciona con las competencias generales o
transversales en la escuela profesional de educacién secundaria de la facultad
de educacion de la UNFV 2021 .

Regresion lineal entre planificacion curricular Y competencias generales o

transversales

R cuadrado  Error estandar  Cambio en
Modelo R R cuadrado  ajustado de estimacion R cuadrado

1 0,5822 0,339 0,330 0,412 0,339

Interpretacion: El modelo de regresion lineal nos indica que existe una
correlacion moderada con un indice de 0.582 entre la dimension planificacion
curricular y la variable competencias generales o transversales. Ademas, a partir

del valor de r2=0.339, se explica la variacion en 33.9% de la planificacion

curricular.
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Significancia entre planificacién curricular y competencias generales o

transversales.

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 6,699 1 6,699 39,457 0,000°
Residuo 13,073 77 0,170
Total 19,772 78

Interpretacion: El analisis de Anova, determin6é un nivel de significancia de
p=0.00 < 0.05, por lo cual se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
de investigacién. Por tanto, se confirma que la planificaciébn curricular se

relaciona con las competencias generales o transversales.
H — 3: La ejecucidn curricular se relaciona con las competencias especificas en
la escuela profesional de educacion secundaria de la facultad de educacion de

la UNFV 2021-

Regresion lineal entre la ejecucion curricular con las competencias especificas.

Rcuadrado  Error estandar ~ Cambio en
Modelo R R cuadrado  ajustado de estimacion R cuadrado

1 0,489° 0,239 0,229 0,442 0,239

Interpretacion: El modelo de regresion lineal nos indica que existe una
correlacion moderada con un indice de 0.489 entre la dimensidén ejecucion
curricular y la variable competencias especificas. Ademas, a partir del valor de

r2=0.239, se explica la variacion en 23.9% en las competencias especificas.
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Significancia entre en ejecucion curricular con las competencias

especificas
ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
1 Regresion 4,720 1 4,720 24,144 0,000v
Residuo 15,052 77 0,195
Total 19,772 78

Interpretacion: El analisis de Anova, determiné un nivel de significancia de
p=0.00 < 0.05, por lo cual se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
de investigacion. Por tanto, se confirma que la ejecucion curricular se relaciona

con las competencias especificas.

H - 4. La evaluacion curricular se relaciona con las competencias profesionales
de los docentes de la escuela profesional de educacién secundaria de la facultad
de educacion de la UNFV 2021

Regresidn lineal entre evaluacion curricular y competencias profesionales

R cuadrado  Error estindar ~ Cambio en
Modelo R R cuadrado  ajustado de estimacién R cuadrado

1 0,543° 0,295 0,286 0,425 0,295

Interpretacion: ElI modelo de regresion lineal nos indica que existe una
correlacion moderada con un indice de 0.543 entre la dimension evaluacion
curricular y la variable competencias profesionales. Ademas, a partir del valor de

r2=0.295, se explica la variacion en 29.5% de las competencias. Profesionales.
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Significancia entre evaluacioén curricular y competencias profesionales.

ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
1 Regresion 5,837 1 5,837 32,250 0,000
Residuo 13,936 77 0,181
Total 19,772 78

Interpretacion: El andlisis de Anova, determind un nivel de significancia de
p=0.00 < 0.05, por lo cual se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
de investigacion. Por tanto, se confirma que la evaluacién curricular se relaciona

con las competencias profesionales

Discusion de los resultados

Los resultados hallados en la presente investigacion permite reafirmar que la
gestion pedagogica se relaciona con las competencias profesionales de los
docentes de la escuela profesional de educacion secundaria de la facultad de
educacion de la UNFV 2021, debido al grado de significancia de p< 0.05y la
determinacion de una correlacion alta de 0.729 entre ambas variables; ademas
el valor de r2=0.532, sefiala que la variacion en 53.2% de la gestién pedagogica

se relaciona con las competencias profesionales .

Segun Luperdi (2018) “desarrollé una investigacion para determinar la
relacion que existe entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagogica
en docentes, cuya conclusion, sefiala que hay una relacion significativa positiva”,
Zabalza M. (2006),”con un grupo de investigadores, llevé a cabo un estudio, para
determinar las competencias profesionales mas valoradas, tanto por los
estudiantes de la Universidad Miguel Hernandez, como por los responsables de
las empresas con las que mantiene convenio de colaboracion para que los
alumnos de esta universidad lleven a cabo sus practicas, estableciéndose una
correlacion inmediata, moderada y demostrativa entre la competencia geneéricas

y especificas en la practica docente debido al grado de correlacion de rho=0,691
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y valor de significancia=0.00 (p< 0,005). Dichos hallazgos que apoyan lo
encontrado en el presente estudio da sostenibilidad y refuerzo a la teoria de la

dependencia de la gestion pedagdgica en relacion a las competencias”.

Por otro lado, en el presente estudio se confirmé que la competencia profesional
se relaciona significativamente con la gestion pedagodgica, mostrando una
correlacion moderada con un indice de 0.508 y un nivel de significancia (p=0.00).

logrando aprendizajes mas significativos en sus estudiantes.
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