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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo determinar en qué medida influye
la gestion educativa en la convivencia escolar de las instituciones educativas de
la red de Cérdova, Huaytara-Huancavelica, 2014; y se planted la hipétesis: La
gestion educativa influye significativamente en la convivencia escolar.

La presente investigacion esu n estudio de tipo correlacional explicativo
porque se analizan relaciones de covarianza y causalidad, con un disefo

transeccional correlacional causal. La muestra estuvo integrada por 40 docentes
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de las instituciones educativas de la red de Cérdova, Huaytar4- Huancavelica.
Los datos relacionados con las variables gestion educativa y convivencia
escolar, con sus respectivas dimensiones, se obtuvieron mediante la aplicacion
de la técnica de la encuesta y sus instrumentos los cuestionarios de gestion
educativa y convivencia escolar; luego se tabularon los datos utilizando medidas
estadisticas para determinar en qué medida la gestion educativa influye en la

convivencia escolar.

Los resultados obtenidos reflejan que existe una relacion positiva entre las
variables de estudio; es decir entre la gestién educativa y la conveniencia escolar
con un coeficiente de correlacion Pearson de 0,881 en los docentes de las
Instituciones Educativas de la red de Cérdova, Huaytara, 2014. La influencia de
la gestion educativa en la convivencia escolar queda indicado por el coeficiente
de determinacion equivalente al 77.5% de los casos observados.

Palabras Clave: Gestion educativa, institucional, pedagdgica, administrativa,

comunitaria, convivencia escolar.

Abstract

This research aims to determine to what extent does the educational
management in the school life of educational institutions network Cordova
Huaytara-Huancavelica, 2014; and it was hypothesized: Educational
management significantly influences academic performance.

This research is an explanatory correlational study because covariance and
causality relationships, with a correlational design transeccional analyzed. The
sample consisted of 40 teachers of educational institutions network Cordova
Huaytara-Huancavelica. The data related to the variables education
management and school life, with their respective dimensions were obtained by
applying the technique of the survey instruments and questionnaires education
management and school life; then the data using statistical measures to
determine to what extent the educational management affects school life were

tabulated.
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The results show that there is a positive relationship between the study variables;
ie between educational management and school convenience a Pearson
correlation coefficient of 0.881 teachers in educational institutions network
Cordova Huaytara, 2014 The influence of educational management in school life
Is indicated by the coefficient equivalent to 77.5% of the observed cases
determination.

Keywords: educational, institutional, pedagogical, administrative, community,

school life management.

Introduccion

En la actualidad, la gestion de las escuelas tiene como ejes principales la gestion
institucional, pedagdgica, administrativa y socio comunitaria; sin embargo, ello
no responde a su propasito fundamental como lo es generar condiciones para el
logro de los aprendizajes en los estudiantes; frente a esta realidad se requiere
transitar hacia una gestién con liderazgo pedagoégico, que impliqgue una labor
innovadora en las instituciones educativas; esta tarea les corresponde al director
y su equipo directivo, que deben liderar la gestion de la Institucion Educativa,
para alcanzar el logro de aprendizajes de calidad en los estudiantes. (MINEDU,
2012).

Por otro lado, la convivencia es la capacidad de las personas de vivir con otras
(con-vivir) en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca; implica el
reconocimiento y respeto por la diversidad, la capacidad de las personas de
entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de vista de otro y de
otros. La convivencia escolar es la particular relacion que se produce en el
espacio escolar entre los diversos integrantes de la comunidad educativa:
estudiantes, docentes, directivos, asistentes de la educacion, padres, madres y
apoderados.

En el contexto mundial la convivencia escolar es un factor de la calidad
educativa, el cual ha adquirido una importancia significativa en el contexto
educativo, tan es asi que en el informe de la comision internacional Educacion

para el Siglo XXI de la UNESCO, presidida por Jacques Delors, titulado “La

REVISTA IGOBERNANZA /VOL. 5 N ° 17 — MARZO 2022 238


https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.177

Senia Lilia MEZA HUAMANI, Raquel Elizabeth CHACALTANA HUARCAYA, Giuliana Melissa LOPEZ
CASTILLO, JesUs Alberto OCHOA CARBAJO, Elizabeth Lizbel JURADO ENRIQUEZ - Influencia de la
gestion educativa en la convivencia escolar de instituciones educativas - Huancavelica, Peru.
Rev. lgobernanza. Marzo 2022. VVol.5 / n°17, pp. 236 - 258. ISSN: 2617-619X.

DOI: https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.177

educacion encierra un tesoro” (1996), se propone el pilar aprender a convivir que
implica vivir juntos y sentir que las instituciones educativas son lugares seguros
donde la interaccion de los estudiantes se percibe armoniosa. La escuela debe
intentar buscar nuevas formas de organizacion, es necesario cambiar las rutinas,
no tan solo desde el punto de vista de la ensefianza aprendizaje sino también en

cuanto a la interaccion social para mejorar los niveles de convivencia escolar.

Actualmente, en el contexto peruano, latinoamericano y mundial los casos de
acosos Y violencia escolar son motivo de interés y preocupacion de parte de los
gestores educativos, docentes, padres de familia, de los propios estudiantes y
de la sociedad en general. Los casos de acoso escolar estan afectando el normal
desarrollo de los procesos educativos y de las relaciones interpersonales. En los
altimos cien afos casi todas las instituciones han cambiado, menos la escuela.
El otro elemento de andlisis del problema son los bajos resultados de aprendizaje
obtenidos por nuestro pais, tanto en evaluaciones nacionales como
internacionales. Esto ocurre porque el disefio institucional de la escuela tiene un
desfase estructural entre aquello que entendemos que es educar y la demanda
educativa del siglo XXI” (MINEDU; 2014)

La gestion de las escuelas se asume convencionalmente como una funcion
basicamente administrativa, desligada de los aprendizajes, centrada en la
formalidad de las normas y las rutinas de ensefianza, invariables en cada
contexto; basada ademas en una estructura cerrada, compartimentada y
piramidal, donde las decisiones y la informacion se concentran en la cupula,
manteniendo a docentes, padres de familia y estudiantes en un rol subordinado,
y el control del orden a través de un sistema esencialmente punitivo. Este
enfoque de la gestion escolar parte de la certeza de que la mision de la escuela
es formar individuos que acepten y reproduzcan la cultura hegemonica, sus
creencias, costumbres, modos de actuar y de pensar. (Guerrero, 2012, pp. 5-6)
En el contexto local en las instituciones educativas de la Red de Cordova,
Huaytard se puede observar que existe problema en cuanto a la convivencia

escolar, esto se refleja en reiterados casos de violencia, acoso, maltrato fisico y
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psicolégico entre los estudiantes. Ademas, se hace caso omiso a las normas de
convivencia. Las condiciones descritas configuran un ambiente escolar en el que
los niveles de convivencia escolar no son adecuados. Segun el diagnostico
estratégico de la Red Educativa de Cordova (2013) existen casos en el que no
se respetan las normas de convivencia institucionales y a nivel de aula; en las
instituciones educativas no se llevan a cabo acciones para formular, revisar y
difundir las normas de convivencia; asimismo se han dado casos en el que los
niveles de participacion no son los esperados. En las instituciones educativas los
docentes no se organizan para participar en las comisiones de acuerdo al perfil
de cada cargo; esta situacién configura dificultades en los niveles de convivencia

escolar de las instituciones educativas.

Las deficiencias observadas en relacibn a la convivencia escolar en las
instituciones educativas estarian asociadas con la gestién educativa que se
ejerce en dichas instituciones. Es decir la gestion institucional, pedagdgica,
administrativa y la gestion socio comunitaria, podrian tener repercusiones en los
niveles de convivencia escolar. De continuar esta situacion y no atender el
problema descrito, los estudiantes no podran desenvolverse en una sociedad
con respeto a valores, no cumplirdn las normas basicas, por lo tanto, se tendra
futuros ciudadanos con habitos inadecuados, generando dificultades en el

desarrollo de su vida personal, social y profesional.

El andlisis de la realidad del problema de interés permite formular las siguientes
preguntas: P.G.: ¢ En qué medida influye la gestién educativa en la convivencia
escolar en instituciones educativas de la red de Cérdova de la provincia de
Huaytara-Huancavelica?; Ademas los problemas especificos a trabajar son los
siguientes: ¢ En qué medida influye el nivel de gestion educativa en la dimensién
normativa de la convivencia escolar en instituciones educativas de la red de
Codrdova de la provincia de Huaytara- Huancavelica ?; ¢ En qué medida influye el
nivel de gestion educativa en la dimension participacion institucional de los
actores en instituciones educativas de la red de Coérdova, de la provincia de

Huaytara - Huancavelica ?; ¢ En qué medida influye el nivel de gestién educativa
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en la dimension desarrollo pedagdgico y curricular en instituciones educativas de

la red de Cordova, de la provincia de Huaytara - Huancavelica?

La investigacion tiene justificacion teorica, porque permite organizar ideas y
emitir conceptos importantes sobre la connivencia escolar y gestion educativa
generando un espacio de reflexion y debate académico en la comunidad
cientifica internacional acerca de la relacion que existe entre las variables.
Practica; ya que existen razones sobre la utilidad y aplicabilidad de los resultados
del estudio y de la importancia objetiva de analizar los hechos que los constituyen
y de la posibilidad de llegar a conclusiones légicas sobre la gestion educativa y
convivencia escolar. Metodoldgica Se justifica metodolégicamente en cuanto a
la elaboracion de instrumentos para evaluar la gestion educativa y la convivencia
escolar; asimismo el disefio metodolégico que se utilizdé en esta investigacion

podria ser utilizado como base para futuras investigaciones.

Frente a estas interrogantes se han planteado los siguientes objetivos. Objetivo
general: Determinar en qué medida influye la gestion educativa en la convivencia
escolar en instituciones educativas de la red de Cérdova de la provincia de
Huaytara - Huancavelica. Y los siguientes objetivos especificos: Determinar en
gué medida influye el nivel de gestién educativa en la dimension normativa de la
convivencia escolar en instituciones educativas de la red de Coérdova de la
provincia de Huaytard- Huancavelica; Determinar en qué medida influye el nivel
de gestion educativa en la dimension participacion institucional de los actores en
instituciones educativas de la red de Cérdova, de la provincia de Huaytara-
Huancavelica; Determinar en qué medida influye el nivel de gestion educativa en
la dimension desarrollo pedagdgico y curricular en instituciones educativas de la

red de Cdérdova, de la provincia de Huaytara- Huancavelica .

Siguiendo la logia del método hipotético deductivo se han formulado las
siguientes hipotesis; Hipotesis General: La gestion educativa influye,
significativamente, en la convivencia escolar en instituciones educativas de la

red de Cordova de la provincia de Huaytara- Huancavelica. A la vez se
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establecieron como hipétesis especificas: La gestidon educativa influye,
significativamente en la dimension normativa de la convivencia escolar en
instituciones educativas de la red de Cordova de la provincia de Huaytara-
Huancavelica; La gestion educativa influye, significativamente en la dimensién
participacion institucional de los actores en instituciones educativas de la red de
Cérdova, de la provincia de Huaytard — Huancavelica; La gestién educativa
Influye, significativamente en la dimension desarrollo pedagdgico y curricular en
instituciones educativas de la red de Cérdova, de la provincia de Huaytara-

Huancavelica.

Desarrollo

Teniendo en cuenta las variables de estudio se presenta la fundamentacion
cientifica, técnica o humanistica.

Con respecto a la variable X: Gestién educativa segun Safudo (2006) define
como un “proceso mediante el cual se organizan las interacciones afectivas,
sociales y académicas de los individuos que son actores de los complejos
procesos educativos y que construyen la institucion educativa para lograr la
formacién de los individuos y de los colectivos”. En este caso la gestion educativa
comprende las interacciones de los actores educativos en lo institucional,
pedagogico, administrativo y comunitario en la perspectiva de desarrollo de

capacidades de estudiantes.

Para Topete (2001) la gestidn educativa es “Un proceso muy complejo que
involucra diversos saberes, capacidades y competencias dentro de un cédigo
ético que establezcan la conduccién acertada de la organizacion hacia el logro
de su mision”. Elizondo et al. (2001) conceptualizan a la gestiéon educativa como
aguello que surge de la interrelacion entre sujetos y escuela que define a los
siguientes componentes: participacion comprometida y responsable, liderazgo
compartido, comunicacion organizacional, espacio colegiado e identidad con el
proyecto escolar que asimismo define a la escuela. Topete y Cerecedo, (2001)
establecen que el buen desempefio de la gestion escolar esta determinada en

buena parte por el ejercicio del poder que se correlaciona directamente con la
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forma en que se toman las decisiones al interior del centro escolar. Pozner
(2000), respecto del concepto de gestion educativa, plante6 que esta puede ser
entendida como “el conjunto de acciones, articuladas entre si, que emprende el
equipo directivo en una escuela, para promover y posibilitar la consecucion de la
intencionalidad pedagogica en y con la comunidad educativa”. Uno de los
principios béasicos de la gestion es el reconocimiento del valor de las personas
en la organizacion. Por esta razon, el tema central de la gestion, segun Casassus
(1999), “Es la comprension de interpretaciéon de los procesos de la accion
humana en una organizacion”. De ahi que el esfuerzo de los directivos se oriente

a la movilizacién de las personas hacia el logro de los objetivos misionales.

La gestidn educativa integra aspectos diversos y es multidimensional; entre ellas
se puede mencionar: Gestion institucional: La gestion institucional define la
orientacién de la escuela a través del liderazgo compartido para el disefio,
implementacion y ejecucion de la vision, mision, objetivos, planes, proyectos,
programas institucionales y demas documentos de gestion. La diferenciacion en
los puestos de trabajo y la necesaria especializacién que esto implica constituye,
por tanto, un intento por aprovechar mas satisfactoriamente los recursos
personales con los que se cuentan y por responder mejor a las demandas que

la escuela recibe. (Antunez, 2003)

Gestion pedagdgica: viabiliza el logro de los objetivos a través de la elaboracion
de curriculos pertinentes y flexibles que permite la formacién integral de los
estudiantes en los campos del saber, hacer, ser, convivir mediante planes de
estudio diversificados de acuerdo a la realidad de la institucion. Se encarga del
desarrollo de lo esencial de la Institucion Educativa y tiene como funcion verificar
que los estudiantes se apropien de las competencias producto de los
aprendizajes, que sean autores de su proyecto de vida e insercién en el mercado
laboral de su comunidad de manera reflexiva, critica y creativa. La gestidon
pedagogica, Segun Ayala (2005) se dedica a “organizar la accidon educativa para
que se desarrollen las competencias que integren habilidades, conceptos,

actitudes y destrezas”. Gestion administrativa: El area de gestién administrativa
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se encarga de planear, administrar y disponer de los recursos materiales y
financiaron de la institucion; define las normas de cémo se debe de utilizar los
recursos para garantizar una gestion trasparente y realiza de manera
permanente proceso de rendicidon de cuentas a los miembros de la comunidad
educativa. Otra funcién de la gestion administrativa es la de gestionar el talento
humano de la institucion para que puedan contribuir al desarrollo de la misma,
en cumplimiento de la vision y mision para el logro de la calidad educativa. Para
ello implementa acciones de formacion, supervision, incentivos reconocimiento
y motivacion. La gestion administrativa se finca en la “racionalizacion de los
recursos humanos, los apoyos financieros, la calidad de los servicios educativos
gue ofrece la institucion para apoyar a los diferentes programas y cumplir con el
trinomio costo-plazo-calidad. “Gil (s. f.). Gestion comunitaria: Pérez (2007) define
como el modo en el que la escuela, el gerente, y los docentes, conocen y
comprenden las condiciones, necesidades y demandas de la comunidad de la
gue es parte; asi como a la forma en la que se integra y participa de la cultura.
Se promueve la participacion y convivencia, prevencion, permanencia e
inclusion y proyeccién a la comunidad dentro de la institucion educativa. Delors
(2007) aporta que “la participacion de las familias, los miembros de la comunidad
y las organizaciones comunitarias, constituyen el factor importante para la

calidad de la ensefianza.”

Respecto a la variable Y: Convivencia escolar, se puede sostener que es la
interaccion entre los diferentes miembros de la comunidad educativa, no
solamente es una relacion entre personas, sino es una interaccion de culturas,
hébitos de vida, costumbres, emociones, conocimientos, etc. que permiten una
construccion colectiva y solida de los actores educativos sin excepcion. Segun
Maldonado, (2004). “La convivencia escolar es una construccién colectiva y
dindmica, ya que, es fruto de las interacciones de todos los miembros de la
comunidad escolar, independientemente del rol que desempeian, y se modifica
de acuerdo a los cambios que experimentan esas relaciones en el tiempo”. Por
ello la calidad de la convivencia es responsabilidad de todos los miembros de la

comunidad. El proceso de interrelacion entre los diferentes miembros de una
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institucién educativa, no se limita a la relacién entre las personas, sino que
incluye las formas de interaccion de los diferentes estamentos que conforman
una comunidad educativa. Constituye una construccion colectiva y es
responsabilidad de todos los miembros y actores de la comunidad educativa”.
Siendo la convivencia escolar el resultado de la relacion entre todos los
miembros de la comunidad educativa, surgen preguntas relativas a: ¢Como se
convive al interior de nuestros establecimientos? ¢,Dichos estilos de convivencia
favorecen procesos de aprendizajes de calidad y al logro de los Objetivos
Fundamentales Transversales referidos a la formacion ciudadana activa,
respetuosa, critica y solidaria? ¢Qué se ha hecho, desde el rol de cada uno de
los actores, por favorecer climas de convivencia de calidad? La respuesta a estas
preguntas interpela a todos los actores de la comunidad educativa y revela la
necesidad de evaluar, analizar, reflexionar y ordenar nuestras practicas
cotidianas y evidenciar y modificar, de manera participativa, aquellos aspectos
de la convivencia que no estan aportando ni fortaleciendo procesos educativos
de calidad. (MINEDUC, 2002).

En cuanto a las dimensiones de la convivencia escolar tenemos: Normativa de
la convivencia: Las instituciones educativas son lugares donde la convivencia
puede presentar mayores problemas o dificultades debido a las diferencias
culturales existente en sus miembros; para ello se requiere de normas que
regulen una armoénica convivencia. Esta normativa se puede traducir en el
reglamento interno el cual responde a los valores y objetivos planteados en el
proyecto educativo institucional. Para que las normas se orienten a la mejora de
la convivencia escolar en su formulacion se debe de tener en cuenta las
caracteristicas y necesidades de cada agente educativo. El reglamento interno
es el documento que tiene como finalidad la regulacion de la convivencia escolar,

gue debe ser construido con participacion de todos los agentes educativo.

Participacion institucional de los actores: Cuando se refiere a los actores
educativos se sefiala a los padres de familia, estudiantes, docentes y directivos

qguienes en conjunto logran la construccion de una mejor institucion educativa.
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Esta participacion empieza en la elaboracién del proyecto educativo institucion
donde se sientan las bases para el logro de los objetivos propuestos, luego se
realiza a través de las jornadas de reflexion y el dia logro. La participacion se
lleva a cabo por medio de la formacion del CONEI y la asociacion de padres de
familia en donde aportan sus capacidades y esfuerzo para lograr una educacion
de calidad; que permite el fortalecimiento de la institucion educativa.

Desarrollo pedagégico y curricular: Hace referencia a los procesos
fundamentales de la escuela: la ensefianza y el aprendizaje. El desarrollo
pedagdgico corresponde al tratamiento de los contenidos, capacidades,
competencias y actitudes que permitan la formacion integral del estudiante; por
los tanto interesa investigar la convivencia escolar en el proceso de desarrollo

pedagdgico y curricular.

Método

El método que se ha utilizado en esta investigacion es cuantitativo. Segun
Hernandez (2010), este método se utiliza en la recoleccién de datos para probar
la hipétesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias. El trabajo de
investigacion desarrollado pertenece a un tipo correlacional causal, porque
pretende evaluar el grado de asociacion entre dos o0 mas variables, conceptos o
categorias, miden cada una de ellas (presuntamente relacionadas) y, después
cuantifican y analizan la vinculacién; y ademas es de tipo explicativo, puesto que
estan dirigidos a responder por las causas-efectos de los eventos y fendmenos

fisicos o sociales. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2012).

El disefio de la investigacion, se puede definir como una estructura u
organizacion esquematizada que adopta el investigador para relacionar y
controlar las variables de estudio. (Abanto, 2014, p. 28). Se utiliz6 el disefio
correlacional explicativo. El grafico que corresponde a este disefio es el

siguiente:
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X1 _>x2

X1: Gestion educativa

X2: Convivencia escolar

Poblacién

Es el conjunto de todos los individuos a investigar. La poblacién es el conjunto
de sujetos o cosas que tienen uno o0 mas propiedades en comun, se encuentran
en un espacio o territorio y varian en el transcurso del tiempo. (Vara, 2012 p.
221). La poblacién en la presente investigacion estuvo constituida por 68
docentes de la red Cordova, Huaytara- Huancavelica. La caracteristica principal
de la poblacion es que los docentes en su mayoria proceden de otras regiones
del pais.

Muestra

La muestra es el conjunto de casos extraidos de la poblacion, seleccionando por
algiin método racional, siempre parte de la poblaciéon. Si se tiene varias
poblaciones, entonces se tendra varias muestras. (Vara, 2012 p. 221). La
muestra en la presente investigacion estuvo constituida por 40 docentes de la
Red Coérdova, Huaytara.

La eleccién de la muestra se realiz6 a través del muestreo probabilistico, en esta
caso se aplico la técnica del azar simple. En este tipo de muestreo los integrantes
de la poblacion tienen la misma probabilidad de conformar la muestra. (Vara,
2012, P. 223).

Técnicas de recoleccion de datos. La técnica que se utilizd en la presente
investigacion es la encuesta que tiene como propadsito obtener informacién sobre
la gestion educativa y la convivencia escolar.

Los instrumentos utilizados fueron el cuestionario sobre gestion educativa: Tuvo
como proposito determinar el nivel de gestion educativa en las escuelas de la

red Cérdova, Huaytara, el cual fue estructurado en funcién de sus dimensiones:
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gestion institucional, gestion pedagdgica, gestion administrativa y gestidn
comunitaria. El cuestionario consta de 24 items. Cuestionario sobre convivencia
escolar: Es el instrumentos de recoleccion de datos que tuvo como propadsito
determinar el nivel de convivencia escolar en las instituciones educativas de la
red Cérdova, Huaytara, el cual fue estructurado en funcién de sus dimensiones:
normas de convivencia, participacion institucional de los actores y desarrollo
pedagdgico y curricular. El cuestionario consta de 30 items.

Para el analisis estadistico descriptivo se procedio a tabular los datos, hallando
pardmetros estadisticos de medidas de tendencia central y medidas de
dispersion, construyendo tablas de clasificacion simple y de doble entrada,
figuras estadisticas y calculando frecuencias absolutas y relativas porcentuales
de acuerdo a los objetivos de la presente investigacion. En el analisis estadistico
inferencial se aplicé la formula del “Coeficiente de Correlacion de Pearson” para
hallar la relacion entre las variables de estudio y sus dimensiones.

Para la evaluacion de la influencia se realiz6 el analisis de varianza (ANOVA) del
analisis de regresion y el coeficiente de determinacion para medir el porcentaje
de influencia de la gestidén educativa en la convivencia escolar en instituciones

educativas de la red de Cordova de la provincia de Huaytara.

Resultados
TABLALl: GESTION EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA

RED DE CORDOVA, HUAYTARA, EN EL ANO 2014.

Categorias Escala de f(i) h(i)%
intervalo

Deficiente [0-16> 12 30%
Regular [16-32> 19 48%
Bueno [32-48] 9 22%

Total 40 100%
Estadigrafos

Media aritmética 22.90

Mediana 22

Moda 14

FUENTE: DATA DE RESULTADOS OBTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE

GESTION EDUCATIVA
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Interpretacion: En la tablal se presentan los resultados obtenidos del
cuestionario sobre gestiobn educativa aplicado a los docentes de las

instituciones educativas de la Red Cérdova, Huaytara.

Se observa en la tabla que 12 docentes que representan el 30% de la
muestra de estudio perciben que la gestion educativa es deficiente; 19
docentes que representan el 48% de la muestra de estudio perciben que la
gestion educativa es regular; 9 docentes que representan el 22% de la
muestra de estudio perciben que la gestién educativa es bueno.

De manera general se ha obtenido una media aritmética de 22.90 puntos

gue indica que los docentes perciben que la gestion educativa es regular.

TABLA 2: CONVIVENCIA ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE

LA RED DE CORDOVA, HUAYTARA, EN EL ANO 2014.

Categorias Escala de f1(i) h(i)%
intervalo

Deficiente [0-20> 14 35%

Regular [20-40> 17 43%

Bueno [40-60] 9 22%

Total 40 100%

Estadigrafos

Media aritmética 26.35

Mediana 22

Moda 22

Minimo 13

Méaximo 52

FUENTE: DATA DE RESULTADOS OBTENIDO DEL CUESTIONARIO SOBRE

CONVIVENCIA ESCOLAR

Interpretacion: En la tabla 2, se presentan los resultados obtenidos del
cuestionario sobre convivencia escolar aplicado a los docentes de las
instituciones educativas de la Red Cérdova, Huaytara.

Se observa en la tabla que 14 docentes que representan el 35% de la

muestra de estudio perciben que la convivencia escolar es deficiente; 17
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docentes que representan el 43% de la muestra de estudio perciben que la
convivencia escolar es regular; 9 docentes que representan el 22% de la
muestra de estudio perciben que la convivencia escolar es bueno.

De manera general se ha obtenido una media aritmética de 26.35 puntos

gue indica que los docentes perciben que la convivencia escolar es regular.

TABLA3: CORRELACION ENTRE GESTION EDUCATIVA Y LAS DIMENSIONES DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR

D1: Normas de D2: D3: Entre la
convivencia Participaci Desarroll variable
on o] X vy la
institucion pedagogi variable
al de los co y Y
actores curricular
Variable X: r=0.878 r=0.880 r=0.841 r=0.881
GESTION ( correlacion muy  ( ( (
EDUCATIVA buena) correlacio  correlaci  correlaci
n muy On muy On muy
buena) buena) buena)

Interpretacion:
A continuacion se presenta en la tabla 3, los coeficientes de correlacion de

Pearson entre la gestién educativa y las dimensiones de la convivencia escolar.

Existe una correlacion buena entre gestion educativa y las normas de

convivencia; esto se refleja en un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.878
Existe una correlacion buena entre gestibn educativa y la participacion
institucional de los actores; esto se refleja en un coeficiente de correlacion de

Pearson de 0.880

Existe una correlacion buena entre gestion educativa y el desarrollo pedagdogico

y curricular; esto se refleja en un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.841
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Finalmente se obtenido una correlacion muy buena entre gestion educativa y
convivencia escolar; esto se refleja en un coeficiente de correlacién de Pearson
de 0.881; es decir a un buena gestion educativa, le corresponde una buena
convivencia escolar o a una deficiente gestion educativa, le corresponde una

deficiente convivencia escolar.

COMPROBANDO LA HIPOTESIS GENERAL

La gestion educativa Influye, significativamente, en la convivencia escolar
en instituciones educativas de la red de Cérdova de la provincia de
Huaytara en el aflo 2014.

A continuacion, se empleard la estadistica inferencial, mediante los pasos
siguientes:

1° Formulacién de las Hipotesis Estadisticas y su interpretacion.
Hipotesis nula: Ho: p= 0 La gestion educativa no Influye, significativamente, en
la convivencia escolar en instituciones educativas de la red de Cérdova de la

provincia de Huaytara en el afio 2014

Hipdtesis alterna: Ha: p# 0 La gestion educativa Influye, significativamente, en
la convivencia escolar en instituciones educativas de la red de Cérdova de la
provincia de Huaytara en el afio 2014

2° Nivel de significacion: o = 005 (prueba bilateral)

3°: Estadigrafo de Prueba: Coeficiente de Correlacién Simple y regresion

lineal simple. El procesamiento de los datos se realizd6 con el Software

estadistico SPSS version 22.
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Coeficiente de correlaciéon de Pearson entre la gestion educativa y la

convivencia escolar

Gestion Convivencia
educativa escolar
Correlaciéon de Pearson |1 ,881"
Gestion _ _
. Sig. (bilateral) ,000
educativa
N 40 40
Correlacién de Pearson |,881" 1
Convivencia _ .
Sig. (bilateral) ,000
escolar
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Los datos recogidos con los instrumentos, se trasladé al programa estadistico
SPSS version 22 y obteniendo como resultado que si existe una correlacion
positiva entre la gestion educativa y convivencia escolar; esta relacion
representa un 0.881. El hecho que resulta un valor positivo (el coeficiente de
correlacion simple) se comprueba que a una buena gestion educativa, le
corresponde una buena convivencia escolar o a una deficiente gestion educativa,

le corresponde una deficiente convivencia escolar.

Resumen del modelo

R cuadrado |Error  estandar
Modelo |R R cuadrado _ ) »

ajustado de la estimacion
1 ,8812 775 , 769 5,845

a. Predictores: (Constante), Gestion educativa

El coeficiente de determinacion, obtenido es de 0.775; este estadigrafo indica
gue la gestion educativa explica el comportamiento de la convivencia escolar en
un 77.5% de los casos observados en las instituciones educativas de la red de

Codrdova de la provincia de Huaytara en el afio 2014.
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De la misma manera se tiene el estadigrafo Anova, cuyos resultados se aprecian

en el siguiente cuadro:

ANOVA?
Suma de Media _
Modelo gl . F Sig.
cuadrados cuadratica
Regresio
4479,018 1 4479,018 131,119 |,000P
n
Residuo |1298,082 38 34,160
Total 5777,100 39

a. Variable dependiente: Convivencia escolar

b. Predictores: (Constante), Gestion educativa

Este estadigrafo indica un Sig. de 0.000, resultado que demuestra que el modelo
de regresion elegido para los docentes de las instituciones educativas de la red
de Cérdova de la provincia de Huaytara en el afio 2014; tiene validez puesto que
es menor que el nivel de significancia de 5%.(0.05), es decir la base de datos

esta dentro del margen de error estimado.

Coeficientes?

Coeficientes no | Coeficientes
estandarizados estandarizados
Modelo t Sig.
Error
B ; Beta
estandar
(Constante) |-1,717 2,620 -,656 |,516
1 Gestion
_ 1,226 , 107 881 11,451,000
educativa

a. Variable dependiente: Convivencia escolar

REVISTA IGOBERNANZA /VOL. 5 N ° 17 — MARZO 2022 253


https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.177

Senia Lilia MEZA HUAMANI, Raquel Elizabeth CHACALTANA HUARCAYA, Giuliana Melissa LOPEZ
CASTILLO, JesUs Alberto OCHOA CARBAJO, Elizabeth Lizbel JURADO ENRIQUEZ - Influencia de la
gestion educativa en la convivencia escolar de instituciones educativas - Huancavelica, Peru.
Rev. lgobernanza. Marzo 2022. VVol.5 / n°17, pp. 236 - 258. ISSN: 2617-619X.

DOI: https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.177

4°: Tenemos la Regidn Critica.

Tc=11.45
i |

-Rc o +Rc

Rc=t de Tabla = +2.02

5° Toma de decision: Con estos resultados estadisticos, se puede afirmar que
la gestién educativa Influye, significativamente, en la convivencia escolar en
instituciones educativas de la red de Cérdova de la provincia de Huaytara en el
afio 2014. Finalmente, mencionaré que el coeficiente de determinacion indica
que la gestidn educativa influye significativamente en un 77.5 % pero no

determina el comportamiento global de la convivencia escolar.

El programa SPSS 22 refleja un T calculado de 11.451> Rc =2.02, entonces se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Con estos
resultados estadisticos, se puede afirmar que la gestion educativa Influye,
significativamente, en la convivencia escolar en instituciones educativas de la
red de Cordova de la provincia de Huaytara en el afio 2014. Finalmente,
mencionaré que el coeficiente de determinacion indica que la gestion educativa
influye significativamente en un 77.5 % pero no determina el comportamiento

global de la convivencia escolar.

En base a los resultados obtenidos en la investigacion se ha determinado que
existe una relacion directa entre las variables: gestién educativa y la convivencia
escolar; ya que se ha obtenido un coeficiente de correlacién de Pearson de 0.881
que indica que a una buena gestidn educativa, le corresponde una buena
convivencia escolar o a una deficiente gestion educativa, le corresponde una
deficiente convivencia escolar (Tabla 10); por otro lado se obtenido un coeficiente
de determinacion de R2 = 0.775; que indica que la gestion educativa explica el

comportamiento de la convivencia escolar en un 77.5% de los casos observados
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en las instituciones educativas de la red de Cérdova de la provincia de Huaytara
en el afio 2014.

Estos resultados se contrastan con otras investigaciones llevadas a cabo entre
ellos tenemos a Ortega (2013) quien determino que los docentes en cuanto a la
dimension “valoracion de la convivencia escolar”, reflejan que en ellos prevalece
una vision positiva de las relaciones que establecen con sus alumnos, colegas y
familias. Las familias perciben tener una buena relacion con el profesorado, lo
cual es positivo, ya que como se ha establecido en numerosas investigaciones,
una alianza efectiva entre familia y escuela, favorece y asegura un mejor
rendimiento académico de los nifios y nifias, y un mejor desarrollo integral de su

persona, su autoestima y su actitud hacia el aprendizaje.

Lo sefalado guarda relacion con la informacién del marco tedrico sustentada por
Maldonado, (2004) quien sefiala que la convivencia escolar es una construccion
colectiva y dindmica, ya que, es fruto de las interacciones de todos los miembros
de la comunidad escolar, independientemente del rol que desempeian, y se
modifica de acuerdo a los cambios que experimentan esas relaciones en el
tiempo. Por otro lado, la UNESCO (2000: 16) refiere que la gestion educativa
puede entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que dirigen

amplios espacios organizacionales.

Conclusiones

Primera: Se ha logrado determinar que la gestion educativa influye en la
convivencia escolar en instituciones educativas de la red de Cérdova de
la provincia de Huaytara en el afio 2014. Efectivamente se ha encontrado
un coeficiente de correlacion de 0.881 que indica un alto grado de relacion
entre la gestidon educativa y la convivencia escolar. Asimismo, se observa
gue la gestion educativa tienen influencia en la convivencia escolar en un
77.5% de los casos observados, segun el coeficiente de determinacion

encontrado.
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Segunda: Existen razones para afirmar que la gestion educativa tiene influencia
significativa en la dimension normativa de la convivencia escolar en
instituciones educativas de la red de Cordova de la provincia de Huaytara
en el afo 2014. Efectivamente se ha encontrado un coeficiente de
correlacién de 0.878 que indica un alto grado de relacion entre la gestion
educativa y la dimensién normativa de la convivencia escolar; asimismo,
se puede afirmar que la gestion educativa influye en la dimension
normativa de la convivencia escolar en el 77.1% de los casos segun el
coeficiente de determinacion encontrado. Esto quiere decir que la gestion
educativa predice el comportamiento de la convivencia escolar en la
dimension normativa.

Tercera: Existen razones para afirmar que la gestién educativa tiene influencia
significativa en la dimension participacion institucional de los actores de la
convivencia escolar en instituciones educativas de la red de Cérdova de
la provincia de Huaytara en el afio 2014. Efectivamente se ha encontrado
un coeficiente de correlacion de 0.880 que indica un alto grado de relacion
entre la gestion educativa y la dimension participacion institucional de los
actores de la convivencia escolar; asimismo, se puede afirmar que la
gestion educativa influye en la dimension participacion institucional de los
actores de la convivencia escolar en el 77.5% de los casos segun el
coeficiente de determinacion encontrado. Esto quiere decir que la gestion
educativa predice el comportamiento de la convivencia escolar en la
dimensioén participacion institucional de los actores.

Cuarta: Existen razones para afirmar que la gestion educativa tiene influencia
significativa en la dimension desarrollo pedagdgico y curricular de la
convivencia escolar en instituciones educativas de la red de Cérdova de
la provincia de Huaytara en el afio 2014. Efectivamente se ha encontrado
un coeficiente de correlacion de 0.841 que indica un alto grado de relacion
entre la gestion educativa y la dimensién desarrollo pedagdgico y
curricular de la convivencia escolar; asimismo, se puede afirmar que la
gestion educativa influye en la dimension desarrollo pedagogico y

curricular de la convivencia escolar en el 70.7% de los casos segun el
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coeficiente de determinacion encontrado. Esto quiere decir que la gestion
educativa predice el comportamiento de la convivencia escolar en la

dimension desarrollo pedagogico y curricular.
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