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Resumen

La presente investigacion tiene la finalidad de determinar la relacion entre
liderazgo pedagdgico y autoevaluacion institucional de las Instituciones
Educativas de educacion basica, RED 03, de la Unidad de Gestion Educativa
Local 05 del distrito de San Juan de Lurigancho, 2015.

La metodologia empleada corresponde a los estudios de investigacion basica en
razon que se genera informacion cientifica del establecimiento de la relacion de
dos variables de estudio: Liderazgo pedagdgico y autoevaluacion institucional.
Es una investigacion no experimental y corresponde al nivel descriptivo; asume

el disefio correlacional, ex post facto y de corte transversal.

! Universidad Nacional Mayor de San Marcos

REVISTA IGOBERNANZA /VOL. 5 N ° 17 — MARZO 2022 361


https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.183

Susana Ofelia ALVA RONDON - Dimensiones de la gestion escolar liderazgo y autoevaluacion.
Rev. Igobernanza. Marzo 2022. Vol.5 / n°17, pp. 361 - 376. ISSN: 2617-619X.
DOI: https://doi.org/10.47865/igob.vol5.n17.2022.183

Para medir las variables, se utilizé dos cuestionarios y como técnica la encuesta
segun las variables liderazgo pedagogico y Autoevaluacion. Los resultados del
andlisis estadistico con el Rho de Spearman arrojan una. Los resultados de la
investigacion reportan una relacién positiva moderada (r= 0,574) entre el
liderazgo pedagodgico y la autoevaluacion institucional en Instituciones

Educativas de la UGEL 05 del distrito de San Juan de Lurigancho.

Asimismo, existe una relacion positiva moderada (r = 0,644) y también una
relacion positiva moderada (r = 0,484) entre la gestion de las condiciones y
orientacién de los procesos pedagogicos, con la autoevaluacion institucional,
respectivamente.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, gestién de las condiciones, orientacion

de los procesos pedagdgicos; autoevaluacion institucional

Abstract

The present investigation has the purpose of determining the relation between
pedagogical leadership and institutional self-evaluation of the Educational
Institutions of basic education, RED 03, of the Unit of Local Educational
Management 05 of the district of San Juan de Lurigancho, 2015.

The methodology used corresponds to basic research studies with a correlational
nonexperimental transactional design. To measure the variables, two
questionnaires were used and as a technique the survey according to the
pedagogical leadership and selfevaluation variables. The results of the statistical
analysis with Spearman's Rho show a moderate and medium positive
relationship (r = 0.574, where p <of 0.05) between the variable: Pedagogical

leadership and the variable:

Institutional self-evaluation. There is a bilateral significance of 0.000, which is
within the allowed value (0.05), so the general hypothesis is accepted in the
sense that there is a positive, albeit moderate, relationship between the
pedagogical leadership of the managers and the Self-assessment of the quality

of basic education in the Educational Institutions in the process of accreditation
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of NETWORK N ° 3 of the Local Education Management Unit 05 of the district of
San Juan de Lurigancho, 2015.

Key words. Pedagogical leadership, management of conditions, orientation of
pedagogical processes; institutional selfevaluation.

Introduccion

El presente estudio de investigacion titulado El liderazgo Pedagdgico y aplicacion
de la Autoevaluacion Institucional en Instituciones Educativas Estatales de la
RED 03,UGEL 05 San Juan de Lurigancho, se inicié a partir de intervenciones,
visitas y observaciones preliminares efectuadas a las Instituciones educativas
donde se pudo observar que la realidad nos demuestra que no todas las
instituciones educativas cuentan con lideres pedagogicos, tampoco realizan
acciones de autoevaluacion adecuadas y acordes a los parametros de medicién
de sus componentes como institucion educativa, la que se evidencia en el
sentido que no hay indicios suficientes para sefialar que se esta encaminado
adecuadamente con miras a la posterior acreditacion de estas instituciones
educativas por parte del organismo pertinente en la medida que no se cumple

con los estandares de calidad de servicio educativo a los estudiantes.

A ello se sumaria la carencia de un liderazgo pedagdgico adecuado en algunas
de las instituciones educativa. La propuesta del Ministerio de Educacién orienta
gue estas deben estar dirigidas por un equipo con Liderazgo Pedagogico, es
decir, un liderazgo que se centre en el desarrollo de los aprendizajes de sus
estudiantes.

Por otro lado, la autoevaluacion nos permite obtener informacién de la institucion,
segun la percepcion de los agentes a fin de tomar decisiones que se direccionen
a la mejora institucional. Para ello es preciso que se identifiquen las fortalezas y
debilidades; asi como las amenazas y las oportunidades. La autoevaluacion nos
demanda otros modos de evaluar. Se trata de que tanto el proceso como la
metodologia y la informacion obtenida se realiza, se elabora y se contrasta desde
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las propias necesidades internas. Una educacion actual en la gestion escolar
exige ser dirigida con liderazgo Pedagdgico basada en el aprendizaje y la

aplicacion de la Autoevaluacion.

Para ello, se estructurd este estudio en cuatro capitulos, en los que se presentan
los temas relacionados. En el primer capitulo, se desarrolla el planteamiento y
la formulacion del problema, las justificaciones, los antecedentes de las
investigaciones nacionales e internacionales, los objetivos general y especificos
de la investigacion; en el segundo capitulo se plantean las bases tedricas, que
sustentan la investigacion; en el tercer capitulo se ubican las hipotesis y las
variables, a su vez se puede encontrar el tipo de investigacion, el disefio del
estudio, la poblacién y muestra, asi también el método de investigacion, las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos utilizados y los métodos de
analisis de datos; en el cuarto capitulo, se presentan y se discuten los resultados

de la investigacion. Se incluye las conclusiones, y las referencias bibliogréaficas.

Metodologia

Participantes

En el caso de nuestra investigacion, la poblacion para el presente estudio de
investigacion estuvo representada por un total de 65 directores de Educacion
bésica.

Muestra

El tipo de muestreo se dio de manera intencional no probabilistica. 5 directivos
no participaron de la investigacion debido a su asistencia irregular a la institucion
educativa, en la medida que la muestra, constituye un subgrupo de la poblacién
en el que todos los elementos tienen la misma posibilidad de ser elegidos.
(Hernandez y otros, 2006, p. 241). El tamafio muestra fue fijado con un margen

de error de 0,05 y un nivel de confianza de 0,95%.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacioén

Técnicas de recoleccion de datos

La encuesta
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La encuesta es una técnica de recogida de informacién que consiste en la
eleccion de una serie de personas que deben responderlas sobre la base de un
cuestionario, en esta investigacion se aplico dos instrumentos (cuestionarios)
uno para la variable liderazgo Pedagdgico y la aplicacion de la Autoevaluacion
la Institucion Educativa. La encuesta es la técnica cuantitativa mas utilizada para

la obtencién de informacion primaria (Sanchez, 1998).

Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos que se seleccionaron, en concordancia con el disefio y los
propésitos de la investigacion, son del tipo escala Likert:

Cuestionario N° 1 “Liderazgo Pedagdgico”, que contiene 25 items, Cuestionario

N° 2 “Autoevaluacion en las Instituciones educativas” que contiene 65 items.

Cuestionario sobre Liderazgo Pedagdégico Ficha técnica:

Nombre: Instrumento para medir el liderazgo pedagdgico en directores de
instituciones publicas

Autor: Br Susana Alva Rondon

ARo: (2015)

Administracion: Individual y/o colectiva

Tiempo de administracion: Entre 25 minutos, aproximadamente Ambito de

aplicacion:

Directores de educacion Publica RED 03

Significacion: Liderazgo Pedagdgico

Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento de tipo

Likert de cuatro escalas (Nunca, de vez en cuando, a veces, frecuentemente,

Siempre).

Objetivo

El presente Cuestionario es parte de este estudio que tiene por finalidad la
obtencion de informacion acerca del nivel de percepcion sobre liderazgo
Pedagdgico.

Carécter de aplicacion
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El Cuestionario es un instrumento que utiliza la técnica de la encuesta, es de
caracter anénimo, por lo cual se pide a los encuestados responder con

sinceridad.

Descripcion

El cuestionario consta de 25 items, cada uno de los cuales tiene una escala de
cuatro posibilidades de respuesta: Deficiente (1), Regular (2), Bien (3), Muy bien
(4), Asimismo, el encuestado solo puede marcar una alternativa, con un aspa

(X). Si marca méas de una alternativa, se invalida el item.

Estructura
Las dimensiones que se evalla: Gestion de las condiciones para la mejora de

los aprendizajes.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes.

Objetivo
El presente Cuestionario es parte de este estudio que tiene por finalidad la

obtencion de informacién acerca del nivel de la aplicacion de la autoevaluacion.

Carécter de aplicacion

El Cuestionario es un instrumento que utiliza la técnica de la encuesta, es de
caracter anénimo, por lo cual se pide a los encuestados responder con
sinceridad.

Descripcion

El cuestionario consta de 62 items, cada uno de los cuales tiene una escala de
cuatro posibilidades de respuesta: Nunca (1), Muy poco (2), Algunas veces (3),
Siempre (4), Asimismo, el encuestado solo puede marcar una alternativa, con un
aspa (X). Si marca mas de una alternativa, se invalida el item.

Estructura
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Las dimensiones que se evallan estan distribuidas en nueve dimensiones:

D1: Organizacion de la escuela y apoyo (9 items); D2: Vision y mision (3 items);
D3: Proyecto Educativo Institucional (6 items); D4: Liderazgo y gobierno
(10items); D5: Uso eficiente del tiempo (4items); D6: Gestion pedagogica (11
items); D7: Equidad, retencion y politicas de recuperacion pedagdgica (5 items);
D8: Eficiencia en los procedimientos (4 items); y D9: Mantenimiento, cuidado y

disposicion de la infraestructura (10 items).

Tratamiento estadistico

Para el andlisis de datos se realizd la revision de la consistencia de la
informacion, segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2008) “Consiste en
verificar los resultados a través de una muestra pequefia, por ejemplo, para hallar
la confiabilidad o la prueba de hipotesis” (p. 89). Asi también se realizo la
clasificacion de la informaciéon con la finalidad de agrupar datos mediante la

distribucion de frecuencias de variables.

En la primera etapa, una vez aplicado el instrumento cuya escala tiene cuatro
elementos (1,2,3,4) se realizo el tratamiento estadistico para eso se efectud la
sumatoria y el registro de datos codificados y tabulados (Excel), segun
Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010), estos fueron a codificarse en las
categorias de un item, porque de lo contrario no se efectuaria ningun analisis,
s6lo se contaria el nimero de respuestas en cada categoria”. De esta manera

se procesaron de forma ordenada los datos obtenidos de los instrumentos.

En la segunda etapa se realiz6 la estadistica descriptiva; segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), “La primera tarea es describir los datos, los valores
o las puntuaciones obtenidas para cada variable. Esto se logra al describir la
distribuciéon de las puntuaciones o frecuencias de cada variable” Por lo tanto,
para el analisis e interpretacion de datos se realiza en primer lugar la estadistica

descriptiva de las variables y dimensiones.
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En la tercera etapa se da la estadistica inferencial; segun Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010), “La estadistica inferencial se utiliza fundamentalmente para
dos procedimientos vinculados: probar hipotesis y estimar parametros” (p. 306).
En tal sentido se realiza la prueba de hipétesis, para lo cual se utilizd el
estadigrafo de la rho, de Spearman

Resultados

La validez del instrumento: Se midi6 a través de la validez de contenido, la misma
gue tuvo por finalidad recoger las opiniones y sugerencias de expertos dedicados
a la docencia con grados académicos de magister o doctor en Ciencias de la
Educacion. En este procedimiento cada experto emitio un juicio valorativo de un
conjunto de aspectos referidos al cuestionario liderazgo Pedagodgico. Los
baremos de los valores oscilan de 0 a 100%.

Tabla 1. Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,873 25

Dada la validez de los instrumentos por juicio de expertos, donde el Cuestionario
sobre el liderazgo Pedagdgico y Autoevaluacion tienen una muy buena validez.

Confiabilidad de los instrumentos

En este caso, para el célculo de la confiabilidad por el método de consistencia
interna, se partié de la premisa de que, si el cuestionario tiene preguntas con
varias alternativas de respuesta; se utiliza el coeficiente de confiabilidad de ALFA

DE CRONBACH. Para lo cual se siguieron los siguientes pasos:
Primero para determinar el grado de confiabilidad de los instrumentos, por el

meétodo de consistencia interna. La fiabilidad del instrumento en una prueba

piloto con 15 sujetos, con el programa SPSS, presenta un indice de 0,9663 con
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el Alpha de Cronbach, lo que significa alta confiabilidad Posteriormente se aplico

el instrumento.

Luego, se estimo el coeficiente de confiabilidad para los instrumentos, por el
método de consistencia interna, el cual consiste en hallar la varianza de cada
pregunta, en este caso se hall6 las varianzas de las preguntas, segun el
instrumento. Posteriormente se suman los valores obtenidos, se halla la varianza

total y se establece el nivel de confiabilidad existente.
Los valores encontrados después de la aplicacion de los instrumentos a los
grupos pilotos, a nivel de las dos variables, para determinar el nivel de

confiabilidad, pueden ser comprendidos mediante la siguiente tabla:

Tabla 2. Valores de los niveles de confiabilidad. Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,966 62

Fuente: Hernandez S., R. y otros (2006).

Como se puede apreciar, presenta un indice de 0,9663 con el Alpha de
Cronbach, lo que significa alta confiabilidad para su versién en 62 items, y para
el instrumento de Autoevaluacién es igual a 0,9663 para su version en 62 items

mostrando asi una alta confiabilidad en ambos instrumentos.

Prueba de hipétesis

Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el Liderazgo Pedagdgico y la Autoevaluacion
de Instituciones Educativas Re03, Unidad de Gestion Educativa Local 05 del

Distrito de San Juan de Lurigancho,2015
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X1: Gestion de condicioneslaslalos Y:

Rho de

Spearman

para Autoevaluacion
mejora de aprendizajes institucional
X1: Gestion de las condiciones1,00 ,887**

para la mejora de losO
aprendizajes
,000
21 21
Y: ,887 1,000
Autoevaluacion institucional ~ **
,000
21 21

Paso 1:

Paso 2:

Paso 3:

Planteamiento de la hipétesis nula (Ho) e hipétesis alternativa (H
1): Hipotesis Nula (HO): Existe relacion positiva, aunque moderada,
entre el liderazgo Pedagdgico y la autoevaluacion en las

instituciones educativas.

Seleccionar el nivel de significancia El nivel de significancia
consiste en la probabilidad de rechazar la hipétesis Nula, cuando
es verdadera, a esto se le denomina Error de Tipo I, algunos
autores consideran que es mas conveniente utilizar el término Nivel
de Riesgo, en lugar de significancia. A este nivel de riesgo se le
denota mediante la letra griega alfa (a).

Para la presente investigacion se ha determinado que 0.05

Escoger el valor estadistico de la prueba con el propésito de
establecer el grado de relacion entre cada una de las variables
objeto de estudio, se ha utilizado el Coeficiente de Correlacion Rho

de Spearman.
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Paso 4: Interpretacion
Asumiendo que el valor p = 0,000, se rechaza la hipotesis nulay se
acepta la hipotesis de alterna, entonces Existe relacion positiva
entre el liderazgo Pedagoégico y la autoevaluacion de la
Instituciones Educativas Red 03 Unidad de gestion Educativa 05

san Juan de Lurigancho.

También se observa que el liderazgo Pedagdgico esta relacionado
directamente con la autoevaluacion, es decir que en cuanto mas
adecuada sea el uso el proceso de Autoevaluacion el liderazgo
pedagogico sera mejor ejercida, ademas segun la correlacion de
Rho Spaerman de 0,674 representan ésta una correlacion positiva
considerable.

En consecuencia, se verifica que: Existe relacion positiva entre el
Liderazgo Pedagodgico y la Autoevaluacion en las Instituciones
Educativas de Educacion Basica RED 03 Unidad de Gestion

Educativa Local 05, del distrito de San Juan de Lurigancho, 2015.

Discusion de resultados

Luego del andlisis de los resultados se logréd hallar que existe relacién positiva
entre el Liderazgo Pedagodgico y la Autoevaluacion Institucional de las
Instituciones Educativas RED 03,Ugel 05 San Juan de Lurigancho efi (p < 0,05,
Correlacion Rho de Spearman = 0,887 representan ésta una correlacion positiva
considerable), Los resultados del analisis estadistico con el Rho de Spearman
arroja una relaciéon positiva moderada y media (r = 0,574, donde p < de 0,05)
entre la variable: Liderazgo pedagdgico y la variable: Autoevaluacion

institucional.
Se tiene una significancia bilateral de 0,000 la misma que se encuentra dentro

del valor permitido (0,05) por lo que se acepta la hipotesis general en el sentido

que existe una relacidbn positiva, aunque moderada, entre el liderazgo
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pedagdgico de los directivos y la autoevaluacion de la calidad de la educacion
basica en las instituciones educativas en proceso de acreditacion de la RED N°
3 de la Unidad de Gestion Educativa Local 05 del distrito de San Juan de
Lurigancho, Por su parte Segun el Ministerio de Educacion (2016), al referirse al
liderazgo pedagdgico como factor importante en la institucién educativa: El
ejercicio de la direccidbn como liderazgo se ve, en estos casos, COmo una practica
distribuida, mas democratica, “dispersada” en el conjunto de la organizacion, y
no como algo exclusivo de los lideres formales. Es decir, puede ser observado
desde dos perspectivas: como un rasgo esencial de una escuela que centraliza
los aprendizajes, o como tarea y responsabilidad comun. Se trata de instituir una
cultura escolar que necesita promover la convivencia democratica y un nuevo
pacto de involucramiento con las familias y la comunidad (p.12)

Para lograr una buena formacion de los estudiantes es necesario una educacion
integral, que no solo se dirija a la adquisicion de conocimientos, sino que
promueva la formacién de buenas personas, que vivan con sentido. Es necesario
que todas las personas involucradas en la formacién del estudiante se

desarrollen en lograr los mejores desempeiios de aprendizaje.

Asimismo, Zarate (2014) de la Unidad de Postgrado de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, realizé la tesis: Liderazgo directivo y el desempefio

docente en instituciones

El objetivo fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en las organizaciones educativas. Siendo sus principales conclusiones,
que existe una alta relacion entre las dos variables de estudio; el 95% de los
docentes estan de acuerdo con el liderazgo directivo que presenta en las

dimensiones gestidon pedagdgica, institucional y administrativa.

Conclusiones
Primera: Los resultados de la investigacion reportan la existencia de una relacion
positiva moderada entre el liderazgo pedagogico y la autoevaluacién institucional

en las Instituciones Educativas Basicas de la RED N° 03, de la Unidad de Gestidn
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Educativa Local N° 05, del distrito de San Juan de Lurigancho. Esto indica que
la gestidon de las condiciones y orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes que realizan los directivos (directores y sub
directores) tienen relacion positiva moderada con la autoevaluacioén institucional

gue realizan en sus instituciones educativas

Segunda: Existe relacion positiva moderada entre la gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y la autoevaluacion
institucional en las Instituciones Educativas de la RED N° 03, de la Unidad de
Gestidon Educativa Local N° 05, del distrito de San Juan de Lurigancho. Es decir,
referidas al diagndstico, al disefio de instrumentos, a la promocion de espacios
y mecanismos, a la gestiéon de informacion, a las estrategias de prevencion,
permanencia de estudiantes, mecanismos de transparencia, entre otros, se
relaciona moderadamente con la autoevaluacion en las instituciones educativas

béasicas

Tercera: Existe una relacién positiva moderada entre la orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y la
autoevaluacion institucional en las Instituciones Educativas de la RED N° 03, de
la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, del distrito de San Juan de
Lurigancho. Esto es, la orientacion referida al monitoreo del uso de estrategias
docentes, uso efectivo del tiempo, uso responsable de los recursos financieros,
de la infraestructura y equipamiento, fomenta del uso de las Rutas del
Aprendizaje, prevencion y resolucion pacifica, cumplimiento de metas, entre

otros, se relaciona moderadamente con la autoevaluacién institucional.
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