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Resumen

Con el fin de determinar la relacién entre el liderazgo transformacional directivo
y el desempefio docente del area de personal social, se utilizé el programa
estadistico computacional SPSS 21, con el cual se pudo establecer la prueba de
las correlaciones planteadas, el cuadro de frecuencias, porcentajes, confiabilidad
de los instrumentos y las hipétesis.

Se aceptaron los planteamientos alternos, ya que la hipotesis general establecio
un vinculo relacional (Rho =.753) con las variables de estudios. Posteriormente,
las tres hipotesis especificas también comprobaron ese vinculo demostrado en
un Rho =.802, Rho =.704 y Rho = .632, ya que el desarrollo regular de este tipo
de liderazgo consigue calificaciones regulares en las actividades de diferencia

acciones de juego, reconoce su familia y acciones de cuidado personal.
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Abstract

In order to determine the relationship between directive transformational
leadership and learning in the area of social personnel in 5-year-old boys and
girls, the computational statistical program SPSS 21 was used, with which the
test of the proposed correlations could be established, the table of frequencies,
percentages, reliability of instruments and hypotheses.

The alternative approaches were accepted, since the general hypothesis
established a relational link (Rho = .753) with the study variables. Subsequently,
the three specific hypotheses also verified that link demonstrated in a Rho = .802,
Rho = .704 and Rho = .632, since the regular development of this type of
leadership achieves regular grades in the activities of difference actions of game,
recognizes your family and personal care actions.

Keywords: leadership, transformational, learning, social personal, play, family,

personal care.

Introduccion

El director cumple un rol importante en las instituciones educativas, sin embargo
esta no debe ser vista como un cargo que solo se enfoca en ordenar a los demas,
esta autoridad debe priorizar su actitud de lider para trabajar en conjunto con el
grupo humano para alcanzar los objetivos de la institucion educativa,
caracteristicas que pueden resumirse en el liderazgo transformacional, ya un
cambio puede incidir en distintos ambitos académicos, como las calificaciones,
en este caso en nifios de 5 afios, a quienes debemos garantizarles una formacion
solida en el curso de Personal Social, para su adaptabilidad en la sociedad.
Para ampliar nuestro interés investigativo, desarrollamos el primer capitulo
titulado planteamiento del estudio; el segundo capitulo, marco tedrico se tratara
sobre las teorias y estudios anteriores; el tercer capitulo, metodologia, que
procederd a explicar el proceso estadistico de los instrumentos aplicados; y en

el capitulo cuatro, los resultados y discusion. Por dltimo, contara con
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conclusiones y las recomendaciones respectivas para mejorar la problematica
gue se plantea en los capitulos.

En las Instituciones Educativas existen directores poco comprometidos en el
desemperio de sus funciones, no asumiendo sus responsabilidades a cabalidad
careciendo de liderazgo en sus comunidades educativas.

Todo proyecto innovador para poder cumplir con sus objetivos de manera
eficiente y eficaz, necesita de un lider, de una gestion adecuada y ella esta a
cargo de los directivos de las redes educativas.

Cabe sefialar que la gestidn en las Instituciones Educativas, se ve limitada, por
los escasos recursos humanos y logisticos, para llevar a cabo la mision de una
institucion, a esto se suma en muchos casos, por razones politicas, la
designacion de directores encargados, que carecen de liderazgo, iniciativa,
imaginacion para conducir una institucion educativa.

Tomando en consideracion lo anterior, la importancia de la educacién inicial para
el rendimiento académico puesto que este nivel permite beneficiar a los nifios en
Su preparacion para el ingreso a la primaria, sin embargo, esto no seria posible
si es que no se cubre totalmente las necesidades de los nifios de nivel inicial,
Berlinski y Schady (2015, como se cité en Guerrero y Demarini, 2016) agregan
que “los beneficios de la educacién inicial solo son posibles cuando los servicios
ofrecidos son de calidad” (p.171).

Un aspecto positivo de la educacion inicial en el Peru es el incremento de
matriculados en este nivel, segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI, 2019):

“A lo largo de los ultimos afos la tasa neta de matricula a educacion inicial se ha
venido incrementando paulatinamente, en el afio 2018 esta tasa alcanzé el
83,5%, lo cual representa un incremento de 0,8 punto porcentual, respecto al
afo anterior y 6,8 puntos porcentuales, respecto al afio 2013” (p.41)

Por otro lado, en nuestra realidad nacional, evidenciamos que existen directores
en las Instituciones Educativas con paradigmas muy arraigados que no intentan
asumir nuevos retos ni cambiar de esquemas de gestion, incluso hacen caso
omiso a las normas legales vigentes del sector educacién, lo cual lleva al
incumplimiento de sus funciones repercutiendo en su evaluacion permanente lo

gue genera el retraso de su escuela dentro de su comunidad siendo una isla y
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cuya caracteristica principal es el trabajo solitario e individual, quebrantando las

relaciones humanas de los agentes educativos a su cargo.

Objetivo General

Analizar la relacion entre entre el liderazgo transformacional directivo y el

aprendizaje del area personal social.

Objetivos Especificos

1. Conocer la relacién entre el liderazgo transformacional directivo y la
dimensioén diferencia acciones de juego.

2. Establecer la relacién entre el liderazgo transformacional directivo y la
dimension reconocer su familia.

3. Identificar la relacién entre el liderazgo transformacional directivo y la

dimensién reconoce acciones de cuidado personal.

Marco filosofico o epistemoldgico de la investigacion

Este estudio se basa en un analisis correlacional, ya que segun Diaz (2006) tiene
como propoésito medir la intensidad relacional que exista entre dos o mas
conceptos o variables en un determinado contexto, mediante la estadistica que
podréa afirmar o negar este vinculo.

“Si es positiva, significa que sujetos con altos valores en una variable tenderan
a mostrar altos valores en la otra variable. Si es negativa, significa que sujetos
con altos valores en una variable mostraran bajos valores en la otra variable”
(Diaz, 2016, p.128).

Hernandez, Fernandez y Baptista agregan que este tipo de investigacion “miden
las dos 0 mas variables que se pretende ver si estdn o no relacionadas en los
mismos sujetos y después se analiza la correlacion” (p.72).

Para este estudio de aplicaran las estadisticos de Spearman que se define como
el coeficiente de correlacién que permite medir la asociacidon entre atributos en
escala ordinal. Se aplica para obtener correlaciones entre ordenaciones”
(Sarabia y Pascual, 2005, p.132).
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Liderazgo

Evans y Lindsay (2008) afirman que el liderazgo es la habilidad de incidir
positivamente en las personas y los sistemas para generar una actitud
determinada, bajo la autoridad de uno a fin de tener un impacto significativo y

lograr resultados importantes.

Algunas teorias de liderazgo
Existen distintas teorias, pero vamos a describir las mas utilizadas, del mismo

modo los estudios mas actuales.

a) Teorias contingentes del liderazgo

Coulter (2007) hace referencia de algunas teorias y modelos de liderazgo, que

pueden influir eficazmente si se selecciona adecuadamente, entre las cuales

destaca:

- Modelo de Fiedler, la cual propone que para conseguir el desempefio
eficaz del grupo depende de la concordancia adecuada entre el lider y sus
seguidores mediante la interaccién para la influencia.

- Teoria del liderazgo situacional de Hersey y Blanchard, es un modelo de
contingencia que se centra enfoca en la aptitud de los seguidores,
asimismo sefialan que el liderazgo exitoso se consigue mediante la
seleccion de un estilo segun la caracteristica de sus seguidores.

- Modelo de participacion del lider Desarrollado por Victor Vroom y Phillip
Yetton, el cual segun por Coulter (2007), es un modelo que vincula el
comportamiento y la participacion del liderazgo con la toma de decisiones,
proporcionando reglas que determina la forma y la cantidad de
participacion para decidir diferentes situaciones.

- Modelo de la trayectoria a la meta, la cual afirma que la responsabilidad
del lider es guiar a sus seguidores a alcanzar sus metas, cuya guia

ayudard a conseguir los objetivos organizacionales.

b) Nuevas teorias de liderazgo
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Evans y Lindsay (2008) analizan entre los 20 y 30 afios de teorias sobre el
liderazgo, cuyo éxito dependera de “optimizar con la mezcla correcta del estilo

de administraciéon que ejecute el lider”, entre las mas populares son:

Teoria del liderazgo transaccional. Se caracteriza porque los lideres son
capaces de inspirar a sus seguidores a alcanzar sus objetivos, a través de
recompensas, es decir este sirve de motivacién, sin embargo también se
establecen reglas para evitar errores.

- Teoria del liderazgo transformacional. Burns (1978, como se citd en Evans
y Lindsay, 2008), considera las investigaciones los comportamientos
como “la influencia idealizada, la consideracion individualizada, la
motivacion que inspira y la estimulacion intelectual”. Otro punto
importante, es que aqui el lider se enfoca en objetivos a largo plazo, se
capacitan y estan dispuestos a asumir riesgos.

- Teoria de sustitutos del liderazgo. Evans y Lindsay (2008) explica que “si
las caracteristicas de los miembros del equipo, la naturaleza de las tareas
gue llevan a cabo y la guia e incentivos proporcionados por la
organizacion estan alineados, entonces el liderazgo formal tiende a ser
improductivo y contraproducente”.

- Teoria de la inteligencia emocional. Evans y Lindsay (2008) parte las

investigaciones de Goleman (1995) quien de cinco componentes del lider

emocional, estos “son primero conciencia de si mismos, segundo
autocontrol, tercero motivacién, cuarto empatia y quinto habilidades

sociales”.

La conducta del liderazgo

Newstrom (2011, p.171) considera que un liderazgo exitoso depende de
conducta, habilidades y acciones apropiadas que de los rasgos personales, por
lo cual habla de tres habilidades que debe tener el lider:

+ Habilidad técnica. Es la destreza que se tiene para cualquier proceso o
técnica, es comun en las actividades de tipo operativo y profesional, sin embargo
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Newstrom (2011) considera que a medida que los colaboradores ascienden e
incrementan responsabilidades para liderar pero sus capacidades técnicas van

perdiendo relevancia.

v Habilidad humana. Es la habilidad que permite el adecuado trabajo de
las personas mediane el trabajo en equipo, entre las conductas destaca
“‘energizar a los individuos, retroalimentar, entrenar, interesarse por ellos,
demostrar empatia y sensibilidad, y mostrar compasion y apoyo para las
personas que lo requieren” (Newstrom, 2011, p.171).

« Habilidad conceptual. Se considera a la facultad de planear la
metodologia de trabajo mediante modelos, marcos de referencia y amplias
relaciones a largo plazo, ademas “esta habilidad esta relacionada con ideas,
mientras que la habilidad humana se refiere a la gente y la habilidad técnica a

las cosas” (Newstrom, 2011, p.172).

Liderazgo transformacional directivo

Wilman y Velasco (2011) consideran que el liderazgo transformacional busca
motivar y orientar a las personas a alcanzar un propésito que beneficio al grupo,
en otras palabras busca el bien comun mediante la creatividad, estimulacién
intelectual, capacidad para desarrollar estos aspectos.

“El proceso por el cual una persona tiene la capacidad para influir y motivar a
sus seguidores de modo que contribuyan al logro de los objetivos establecidos y
al éxito del proyecto organizacional” (House, Javidan, Hanges y Dorfman, 2002,
p. 147).

Para Alvarez (2010) este tipo de liderazgo es enfocado para el accionar de
distintas organizaciones, en donde el lider como alguien constantemente
aprende, cambia, se adapta de forma constante con el fin de mejorar sus
procesos en miras de transformacion y nuevas practicas.

Cardona (2005, p.61) lo describe como atrayente y motivador para las personas,
asimismo el lider es visto inconformista, visionario, capaz de apreciar
holisticamente el proceso, co un amplio panorama sobre sus objetivos
planteado, motivados por su positivismo, estrategia, emprendimiento e

innovacién. Por otro lado, considera que con estas cualidades permite la
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tranasformacion del entorno y de las personas dotandolas de las mismas

aspiraciones e ideales.

Factores
Bass (1985, como se citd en Gonzalez et al., 2013) menciona existen cinco

factores que definen el liderazgo transformacional, estos son:

a) Influencia idealizada.

Gonzalez et al. (2013) sefialan que en este factor, el lider se caracteriza por
entusiasmar, transmitir confianza y respeto, consiguiendo admiraciéon e interés
de los seguidores para imitar su accionar, es decir, es idealizado como un
modelo a seguir, esto puede ser ocasionado por el carisma y entusiasmo del
lider que los dota de fluidez y seguridad. Por otro lado, tienen bien definido sus

objetivos en cada actividad que realiza.

b) Consideracion Individual

Gonzalez et al. (2013) sefalan que en este factor, el lider debe ser capaz de
diagnosticar necesidades individuales y atenderlas de forma personalizada para
brindarles los consejos mas oportunos, viendo el potencial entrenarlos y apoyar,
en otros términos, un lider debe permitir un clima de apoyo y realizar feedback

para ver los resultados.

C) Estimulacion Intelectual

Gonzalez et al. (2013) explica que en este factor el lider incentiva la aplicacion
de nuevos enfoques o perspectivas para mejorar problemas anteriores,
enfocandose en la inteligencia, la razén para solucionar problemas; motivacién
e interés en solucionarlos de forma particular. a sus seguidores a pensar el modo
de realizar las actividades diferentes.

Segun Bass (1985, como se cité en Gonzalez et al., 2013) los seguidores se van
convirtiendo en solucionadores efectivos de problemas, sin necesidad de
depender del lider, convirtiéndose en seres innovadores y estrategas para dicho

fin.
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d) Motivacion Inspiracional
El lider aumenta el optimismo y el entusiasmo, crea una vision estimulante y
atractiva para sus seguidores. Ademas sabe comunicar su vision de modo

convincente con palabras y también con su propio ejemplo.

e) Tolerancia psicolégica

El lider usa el sentido del humor para indicar equivocaciones, para resolver
conflictos, para manejar momentos duros, aprender a tolerar los errores de los
demas, cultivando la paciencia en la resolucion de problemas. (Gonzéalez et al.,
2013, p.361).

Caracteristicas del lider transformacional

Un lider que transforma para Maxwell (2007) se caracteriza por esforzarse a
conseguir un significativo aprendizaje desarrollado en la organizacion, ademas
de tener capacidades comunicativas y estratégicas en su accionar en su eficaz
y eficiente dinamica productiva, permitiendo el intercambio de ideas.

Bass y Avolio (2006) consideran que estos lideres influyen en el grupo mediante
sus interrelaciones, ademas de estimular los cambios que guian a cada individuo,

dejando de lado su propio interés para enfocarse en el interés comun.

Salcedo (2018, p.5) lo caracteriza de la siguiente manera:

e No descuidar los resultados que se han propuesto alcanzar.

e Se interesa por los colaboradores a su cargo mediante la creacion de
condiciones atractivas de trabajo para su mejora.

e Tienen la capacidad para negociar y una vision para atraer y comunicar a
su entorno.

e Son capaces de persuadir a sus colaboradores para que tomen
conciencia del proyecto o actividad encomendada, asimismo
convencerlos de que sus participacion e involucramientos es necesario
para el éxito del mismo.

e Su carisma permite que sus colaboradores se sientan identificados con él,

no necesariamente para obtener algun beneficio.
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Aprendizaje del area de personal social

Feldman (2005) define el aprendizaje como un cambio conductual, el cual
permite perdurar en el tiempo, sin embargo, otro criterio fundamental es que este
ocurre a través de la practica o de otras formas de experiencia.

Schunk (2012) senala que “es un cambio perdurable en la conducta o en la
capacidad de comportarse de cierta manera, el cual es resultado de la practica

o de otras formas de experiencia” (p.3).

Enfoques del aprendizaje

Moreno (2016) habla de dos enfoques:

a) El aprendizaje memoristico

Moreno (2016) califica este aprendizaje como pasivo, ya que no demenada la
necesidad de comprension, por ello también puede ser descrito como superficial,
lo cual no genera gran relevancia o significado en el estudiante, por eso también
se le denomina pasivo porgue no evidencia un compromiso para comprender y
profundizar. Aunque, no se niega sus capacidad para recordar, se evidencia que
no ha generado un significado para el, sin embargo, este enfoque de aprendizaje
permite a los estudiantes a memorizar formulas para resolver ejercicios, a pesar
de no profundizar sus fundamentos. En resumen, “ellos podrian encontrar
dificultades para emplear estos hechos y conceptos en otras circunstancias o

contextos, limitando asi el valor de su aprendizaje” (p.41).

Entre las caracteristicas del aprendizaje superficial destaca:
e Intencion de ser capaz de reproducir el contenido seglin sea necesario.
e Accionar pasivo de ideas e informacion, ya que solo se interesa en
memorizar.
e No puede reconocer principios orientadores o patrones.
e Aprendizaje enfocado en las necesidades evaluativas, limitando su interés

a ir mas alla.

b) El aprendizaje profundo
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Moreno (2016, p. 41) sefiala que a diferencia del anterior enfoque, va mas alla
de la memorizacion de la informacién, ya que se muestra un interés por
comprender e investigar mas sobre algun material trabajado en clase, por lo cual,
se le considera como un sujeto activo para aprender, sin embargo se debe
considerar que no solo se trata de ocupar al estudiante con actividades y muchos
trabajos, sino que consiste en que estas les ayude a pensar activamente,
sentenciando que el aprendizaje ocurrira solo y cuando sus mentes estén

trabajando, con el apoyo de la ensefianza docente.

Entre las caracteristicas del aprendizaje profundo, segun este autor, destaca:
e Se pone como obijetivo el desarrollar una comprensién personal
e Interaccion activa con el contenido, especificamente para conectar
nuevas ideas, desde sus conocimientos previos y experiencias.
e Se incentiva al estudiante a presentar sus propias conclusiones sobre los

temas desarrollados.

Acciones para el aprendizaje de los nifios
Entre las distintas acciones que permiten el aprendizaje en los nifos, se destaca

los siguientes:

a) Participacion activa

Para un desarrollo activo del aprendizaje se necesita que el estudiante observe,
memorice, entienda, se establezca metas y asuma su propio interés en hacerlo,
para el desarrollo cognitivo. Sin embargo, estas seran imposibles sin el apoyo
docente, ya que su preparacion académica permitira acompafar y guiar ese
deseo para entender su entorno. Por lo cual, Vosniadou (2006) recomienda
“‘crear ambientes de aprendizaje interesantes y desafiantes que alienten la

participacion activa de los estudiantes es un reto para los maestros” (p.9).

b) Participacion social
Vosniadou (2006, p.11) parte de la idea que para aprender es necesario
socializar, por ello en clase los estudiantes tienen la oportunidad de fortalecerlo

en clase mediante la participacion, lo cual debe motivarse desde edades
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tempranas. Es importante, resaltar también el apoyo de los padres de familia
mediante la interaccion para dotarlos conductas, mediante actividades, habitos,
vocabulario e ideas de los miembros de la comunidad, que permitan su
adaptacion e inclusion en la sociedad.

Por otro lado, refiere que las actividades sociales permite a los estudiantes a
incluirse en el trabajo académico, incentivAndolos a compartir sus avances y

trabajos con otros estudiantes.

C) Actividades significativas

Si es que los estudiantes no comprenden las actividades en clase, los
aprendizajes no conseguiran ser significativo en ellos. Vosniadou (2006) advierte
gue los aspectos culturales puede ser una barrera conseguirlo, ya que:
“Algunas veces, actividades significativas para estudiantes que provienen de un
grupo cultural no lo son para alumnos que provienen de otro grupo cultural”.
(p.13).

Por eso, es necesario que los docentes sepan integrar esta diversidad cultural,
0 en todo caso conocer bien las necesidades, habitos, roles, etc. del entorno

donde ensefia para hacer més significativo el aprendizaje.

d) Relacionar nueva informacion con conocimiento previo

Vosniadou (2006) es poco eficiente relacionar ambas, debido a que lo que se ha
aprendido deja de ser informacion nueva, asi como que no es posible entender,
recordar o aprender algo que es completamente desconocido para el estudiante.
Por otro lado, considera que tener ideas previas sobre un determinado tema no
garantiza un aprendizaje significativo. Destaca la siguiente premisa:

“La gente debe activar su conocimiento previo a fin de ser capaz de usarlo para
aprender y entender. Los estudiantes a menudo no ven relaciones entre el nuevo
material que leen y lo que ya saben” (p.15).

De acuerdo al investigador, el aprendizaje es fortalecido cuando los docentes se
enfocan en el conocimiento previo del estudiante y lo usan al comenzar la

instruccion.

e) Uso de estrategias
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Desde temprana edad las estrategias son de utilidad para el aprendizaje, por
ejemplo los docentes de matematica ayudan a los estudiantes a resolver
problemas, para entender textos, hacer ciencia, aprender de otros estudiantes,
etc. mediante la seleccion de la estrategia adecuada. Vosniadou (2006) sefala
que “cuando los maestros hacen intentos sistematicos por ensefiar estrategias
de aprendizaje a los estudiantes pueden tener como resultado ganancias

sustanciales” (p.17).

f) Autorregulacion y reflexion

Se entiende por autorregulacion a la capacidad de monitorear su propio
aprendizaje, identificar errores y poder solucionarlos, apoyandose de estrategias
especificas, las cuales pueden fortalecerse con debates y ensayos que motiven

a los niflos a poder emitir opiniones y sustentarlas. (Vosniadou, 2006, p.19).

g) Reestructurar el conocimiento previo
Vosniadou (2006, p.21) refiere que en ciertas ocasiones el conocimiento previo
se opone a la comprension de nueva informacion, esto debido a los cambios que

puede haber en los fundamentos de distintas materias o fenémenos.

h) Comprender, mas que memorizar

El objetivo docente debe centrarse en que sus estudiantes entiendan,
comprendan, sin que la memorizacion se imponga en dicho fin, ya que un
aprendizaje superficial consigue que la informacion adquirida sea olvidada con
facilidad. A diferencia, de la comprension que es dificil de ser olvidado, siendo
posible su aplicacion nuevas situaciones, por lo cual Voshiadou (2006)
recomienda que cuando el docente empieza a ensefar, este debe “dar a los
estudiantes la oportunidad de pensar lo que estan haciendo, de hablar acerca de
ello con otros estudiantes y otros maestros, para clarificarlo y entender como

puede aplicarse en muchas situaciones” (p.23).

1) Aprender a transferir
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Vosniadou (2006, p.25) habla de transferencia, ya que considera necesario que
los estudiantes pongan en practica lo aprendido en clases, es decir debe

aprender a dar soluciones ante un problema en la vida cotidiana.

1) Dar tiempo para la préctica

Vosniadou (2006, p.26) considera que la practica ayuda a reforzar y adquirir la
competencia de un area determinada, por ejemplo el jugar ajedrez toma un
tiempo considerable para poder desarrollar las habilidades que requiere un
competidor profesional. Otro ejemplo, lo encontramos en la comprension lectora,
ya mientras mas se lee mas posibilidades existen leer en menor tiempo, de

profundizar lo leido, etc.

k) Diferencias de desarrollo e individuales

Vosniadou (2006) indica que a medida que el nifilo va creciendo, establece
nuevas formas de representacién del mundo y también transforma los procesos
y estrategias que usa para manipular estas representaciones. Por ello, tomando
como base las investigaciones de Gardner los estudiantes van desarrollando sus
talentos como la musica, el baile. Por lo cual, recomienda a las escuelas a “crear
el mejor ambiente para el desarrollo infantil tomando en consideracion tales

diferencias individuales” (p.29).

1) Alumnos motivados

Vosniadou (2006, p.31) considera que un estudiante motivado demuestra gran
determinacién y persistencia, influyendo asi en la cantidad y la calidad del
aprendizaje, en los cuales se distinguela motivacion intrinseca y extrinseca, en
tanto que la primera resulta de la gratificacion positiva usada para incrementar la
frecuencia de la conducta deseada (calificaciones, reconocimientos, dinero y
comida pueden usarse para tal efecto); mientras que, el otro tipo de motivacion,
se desarrolla cuando el estudiante participa activamente en las actividades sin

requerir un reconocimiento por ello.

Area de Personal Social
MINEDU (2016) explica que esta area:
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“El desarrollo personal y social de nuestros nifios y nifias es un proceso que se
inicia en la familia y se construye sobre la base de las relaciones seguras y
afectivas que establecen con las personas que los cuidan. Estas relaciones
significativas constituyen el vinculo de apego, el cual les brinda la seguridad y
contencion que necesitan para construirse como personas Unicas y especiales,
e interactuar con el mundo. Este vinculo les brinda, ademas, la seguridad de

creer y confiar en ese adulto que los cuida y acompafa” (p.72).

Tipo y disefio de la investigacion

Presenta la siguiente tipologia cientifica:

- Pregunta . Teorica

- Constatacion de hipotesis . Hipotético - deductivo
- Medicion variables . Cuantitativo

- Numero variable . Bivariable

- Ambiente :  Campo

- Fuente . Primaria

- Aplicacion :  Transaccional

- Disefio . Correlacional

Para efectos estadisticos y la prueba de las hipotesis se aplicara el paquete
computacional SPSS 21, con la finalidad de sacar datos relevantes como: la
confiabilidad de los instrumentos, frecuencia, porcentaje y la correlaciones para

la prueba de la hip6tesis tanto general y las especificas.
Se considera el siguiente gréafico de correlacion:

/v V1. Liderazgo Transformacional Directivo

M

I :

V2: Aprendizaje del area de personal social
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Poblacion y muestra

Institucion Educativa Directivos Docente
Institucién Educativa Inicial N° 323 "Augusto B.Leguia" 4 15 docentes
Instituciéon Educativa Inicial N° 332 "Santa Rosa" 4 16 docentes
Institucion Educativa Inicial N° 382 "Chavarria" 4 16 docentes
Institucidon Educativa Inicial N° 608 "Mercurio" 4 16 docentes
Institucién Educativa Inicial Modulo "Santa Rosa" 4 09 docentes
Total 20 72 docentes
Muestra:

“La muestra esta constituida por 20 directivos y 60 docentes del Distrito de

Puente Piedra. Se aplicara un disefio muestral no probabilistico, sensal.

Resultados y discusion
Pruebas de hipodtesis

Hipotesis general

Tabla 1. Correlacion de la hipotesis general

Aprendizaje del

Correlacion area  personal
social
_ Coeficiente de,753
Liderazgo y
Rho de ~correlacion
transformaciona .
Spearman o Sig. (bilateral) ,000
| directivo
N 72

Se determind una relacidon buena de Rho =.753 y un p = 0,000 cuyos resultados
estadisticas permiten aceptar la hipotesis alterna, ademas se confirma que si se
practica un liderazgo transformacional directivo regular, el aprendizaje del area

de personal social alcanzara calificaciones regulares.

Primera hipétesis especifica

Tabla 2. Correlacion de la hipotesis especifica primera
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Diferencia
Correlacion acciones de
juego
_ Coeficiente de,802
Liderazgo y
Rho de _ correlacion
transformacional _
Spearman o Sig. (bilateral) ,000
directivo
N 72

Se la confirma una muy buena relacion de Rho =.802 y un p = 0,000 cuyos datos
estadisticos permiten aceptar de la hipétesis alterna, ademas alertaron que si el
liderazgo transformacional directivo se desarrolla de forma regular, los

estudiantes alcanzaran calificaciones regulares en las actividades de diferencia

de acciones de juego.

Segunda hipotesis especifica

Tabla 3. Correlacion de la hipotesis especifica segunda

Reconoce su

Correlacion familia

_ Coeficiente de,704
Liderazgo »

Rho de _ correlacion
transformacional _ .

Spearman o Sig. (bilateral) ,000
directivo

N 72

En la estadistica se establecié una relacién buena de Rho =.704, p = 0,000 que
permite la aceptacion del Ha, que a su vez se entiende que si el liderazgo
transformacional directivo alcanza es visto de forma regular, los estudiantes

obtendran calificaciones regulares en los temas de reconoce su familia.

Tercera hipotesis especifica

Tabla 4. Correlacion de la hipétesis especifica tercera
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Reconoce
Correlacion acciones de
cuidado
personal
_ Coeficiente  de,632
Liderazgo y
Rho de _ correlacion
transformacional _ _
Spearman o Sig. (bilateral)  ,000
directivo
N 72

Se confirmd una buena relacién de Rho = .632 y un p = 0,000 cuyos datos
estadisticos permiten aceptar de la hipétesis alterna, ademas alertan que si un
porcentaje mayoritario de la muestra refieren al liderazgo transformacional
directivo como regular, los aprendizajes sobre la dimensidn reconoce acciones

de cuidado personal sera regular.

Discusion de resultados

En el andlisis estadistico relacional entre la variable 1 y 2 se encontré que es
buena, debido a que la mayoria representado por el 88.9% considera que el
liderazgo transformacional directivo es regular, lo cual esta relacionada a las
calificaciones regulares mayoritarias del aprendizaje del area personal social
(86.1%). Con ello, la calificacion intermedia de este tipo de liderazgo resulta
insuficiente para que los estudiantes obtengan calificaciones més altas.

En la hipétesis especifica 1 se confirmd una confirma una muy buena relacion
de Rho = .802 cuyo resultado se debe a que la mayoria representado por el
88.9% considera que el liderazgo transformacional directivo es regular, lo cual
esta relacionada a las calificaciones regulares mayoritarias del aprendizaje sobre
la diferencia de acciones de juego (86.1%). Con ello, la calificacién intermedia
de este tipo de liderazgo resulta insuficiente para que los estudiantes obtengan
calificaciones mas altas en cuanto a las actividades cotidianas con distintos roles.
En la hipotesis especifica 2 se confirmé una buena relacion buena de buena de
Rho =.704 cuyo resultado se debe a que la mayoria representado por el 88.9%

considera que el liderazgo transformacional directivo es regular, lo cual implica
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un vinculo correlacional con el aprendizaje de los temas de reconocer su familia
en donde el 87.5% de los estudiantes alcanzan calificaciones regulares, con ello
se evidencia que la forma como se esta desarrollando este tipo de liderazgo,
resulta insuficiente para que un mejor alcance en sus promedios en temas que
implican actividades para compartir hechos y momentos importantes en su vida
familiar.

Los resultados en la hipétesis especifica 3 estimaron una buena relacién de Rho
= .632 que expresa la opinibn mayoritaria de la muestra, en donde el 88.9%
considera que el liderazgo transformacional directivo es regular, que se relaciona
al aprendizaje de los temas de acciones de cuidado personal en donde las
calificaciones resaltan por ser regulares (75.0%). En resumen, se tipo de
liderazgo resulta insuficiente para alcanzar mejores promedios en las actividades
autbnomas y cotidianas.

Haciendo un contraste con otras investigaciones, como las de Diaz (2014)
encontramos que con la aplicacién adecuada del liderazgo transformacional, los
docentes y directivos consiguieron mejor comunicacion sobre las necesidades
institucionales, mediante su aporte de ambas partes se consiguié un mejor
entorno académico, aungue no se detalla sobre las incidencias generadas en las
calificaciones de los estudiantes, se confirma que en base a la intensidad que se
trabaja con el liderazgo transformacional se obtienen dichos resultados, como en
el nuestro, en donde la institucion educativa inicial esta aplicandolo sin embargo
de forma regular, lo cual esta vinculado a sus calificaciones regulares, también.
Aunque las investigaciones sobre el aprendizaje del area de personal social sean
limitadas, identificamos una de Aparicio (2019) en la explica como el aprendizaje
de Formacion Ciudadana y Civica, un curso con ciertas similutudes al nuestro,
se esta desarrollando en estudiantes de primaria, en las que sefiala que sus
aprendizajes no estan siendo aprovechados por las estrategias que permitan
argumentar su opinién, lo cual es necesario para fortalecer lo que aprende. De
igual manera, nuestras investigaciones demostraron que si el director aplica un
regular liderazgo en la getsion de la institucién, perjudicara a los estudiantes
cuyas calificaciones no seran destacadas.
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Conclusiones

1. La hipdtesis general determiné una correlacion buena que permite
explicar que el desarrollo regular del liderazgo transformacional permiten
calificaciones de la misma frecuencia en el area de personal social, por ello estas
inconsistencias solo consiguen que los estudiantes alcances notas que no
cumplen los objetivos académicos.

2. En la planteamiento de la hipétesis especifica uno, se confirmé una
relacion muy buena en la que interpretamos que la practica regular del liderazgo
transformacional incide relacionalmente con en aprendizaje de los temas de
diferencia acciones de juego con frecuencia de regular. En conclusién, estos
niveles de liderazgo limitan el alcance de mejores calificaciones en cuanto a las
actividades cotidianas con distintos roles.

3. En la especifica 2 se confirmd una relacion buena debido a que el
liderazgo transformacional directivo desarrollado de forma regular, establece un
vinculo relacional con el aprendizaje de los temas de reconoce su familia con
una frecuencia de regular. Es decir, la forma en la que se desarrolla este tipo de
liderazgo impide al alcance de mejores calificaciones en actividades para
compartir hechos y momentos importantes en su vida familiar.

4, En la planteamiento de la hipotesis especifica dos, se estimé una
correlacion buena que permite entender que el desarrollo regular del liderazgo
transformacional de los directores permiten calificaciones de la misma frecuencia
en temas de acciones de cuidado personal, por ello estas inconsistencias solo
consiguen que los estudiantes alcancen notas que no cumplen los objetivos
esperados en el proceso académico de los nifilos en cuanto a las actividades

autbnomas y cotidianas.
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