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Resumen

Esta investigacion presenta los resultados que hemos extraido del impacto de la
participacion ciudadana y el compromiso organizacional de docentes en una universidad
de arte. Nuestro objetivo es determinar la relacién que existe entre la participacion
ciudadana y el compromiso organizacional de los docentes de la ENSABAP. Se
asentaron cuatro objetivos especificos para analizar la relacion con la toma de
decisiones institucionales.

Metodologia: Nuestra metodologia de trabajo parte de un planteamiento teérico
en el que se caracteriza por ser descriptiva, correlacional, basica, no experimental, con
enfoque metodoldgico cuantitativo y de corte transversal. Se utilizé el Cuestionario de

Conductas de Participacion de Vergara y Hevia (2012) y el Cuestionario de Compromiso
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Organizacional de Meyer et al. (1993). Estos cuestionarios fueron respondidos por el
62% de los docentes quienes conformaron una muestra no probabilistica.

Resultados: Tras analizar las pruebas y procesar los datos estadisticos, el
analisis no identificé una relacioén significativa entre las variables.

Discusion y Conclusiones: La investigacion permite afirmar que la participacion
ciudadana y el compromiso organizacional de los docentes de la ENSABAP, no guarda
relacion significativa; por lo que, existirian otros factores para que el docente esté
comprometido con la institucion. Por ultimo, esta investigacidon contribuye a evidenciar
los bajos niveles de participacion ciudadana y compromiso organizacional de los
docentes de una universidad de arte. Por todo ello, es necesario que se fortalezca la
participacion ciudadana y el compromiso organizacional en la ENSABAP, por lo que, su
importancia esta proporcionar las herramientas de participacion democratica para el
empoderamiento de los docentes en la toma de decisiones.

Palabras clave: participacion ciudadana; compromiso organizacional; ética;

humanismo; pensamiento critico.

Abstract

This research presents the results that we have extracted from the impact of citizen
participation and the organizational commitment of teachers at an art university. Our
objective is to determine the relationship that exists between citizen participation and the
organizational commitment of ENSABAP teachers. Four specific objectives were
established to analyze the relationship with institutional decision-making. Methodology:
Our work methodology starts from a theoretical approach in which it is characterized by
being descriptive, correlational, basic, non-experimental, with a quantitative and cross-
sectional methodological approach. The Participation Behavior Questionnaire by
Vergara and Hevia (2012) and the Organizational Commitment Questionnaire by Meyer
et al. (1993) were used. These questionnaires were answered by 62% of the teachers
who made up a non-probabilistic sample. Results: After analyzing the tests and
processing the statistical data, the analysis did not identify a significant relationship
between the variables.

Discussion and Conclusions: The research allows us to affirm that citizen
participation and the organizational commitment of the ENSABAP teachers do not have
a significant relationship; therefore, there would be other factors for the teacher to be
committed to the institution. Finally, this research contributes to showing the low levels

of citizen participation and organizational commitment of the teachers of an art university.
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For all these reasons, it is necessary to strengthen citizen participation and
organizational commitment in ENSABAP, so its importance is to provide the tools of
democratic participation for the empowerment of teachers in decision making.

Keywords: citizen participation; organizational commitment; ethics; humanism;
critical thinking.

Introduccién

Hace ya algunos anos, en el Peru, se ha producido un importante aumento de la
poblacion, por lo que, aun no ha podido expresar libre y politicamente. Esta debilidad de
manifestacion politica es producto de una frustracion democratica en el pais (Lynch,
1995). En tal sentido, dicha frustracion democratica es aprovechada por los gobiernos
autoritarios.

Estas reflexiones no llevaron a preguntar: ;Es posible que los docentes puedan
manifestarse politicamente en la ENSABAP? Por lo que, se ha podido investigar, no
existen reportes previos que hayan investigado sobre dicho tema. Es un vacio por lo
que esta investigacion pretende aportar a la teoria del conocimiento desde los aportes
de la Filosofia, la Educacién y la Ciudadania. La ciudadania se manifiesta con la toma
de decisiones y con la representacion democratica (Lopez, 1991); entre ellas surgen
algunas dificultades que nos hacen pensar ¢;Por qué votamos? ;Si votamos por un
beneficio laboral o con el corazén? Por lo que, esta disyuntiva produce una alternancia
entre estas dos posiciones, si votamos para salvaguardar los intereses particulares
como: familia, salud y trabajo o como también la emocion; tal como lo sefiala Paredes
(2022), en las elecciones presidenciales del 2021, en el Peru, los lectores votaron en la
segunda vuelta por el “mal menor”. Por lo que, el voto fue mas percibido por la emocion
que la razén. Por lo general, tal como lo percibe los electores, valoran mas los temas
institucionales como: la corrupcién, la inseguridad ciudadana como elementos
principales para la toma de decisiones que influyen en los procesos electorales. En este
escenario es necesario tomar en cuenta algunas definiciones que permiten
aproximarnos a los conceptos democraticos de participacion ciudadana. Para Marshall
(2000), define la ciudadania como la aceptacion de un grupo de personas como
miembros que conforman de manera integra una sociedad. Pero a su vez, es un
concepto complejo que segun O’ Donell y Shcmitter (1986), se manifiestan mas en las
decisiones politicas y electorales. Para Pateman (1985), se manifiesta en las
obligaciones individuales de un grupo de ciudadanos de manera inmediata. Por
consiguiente, la ciudadania se construye en el ambito de la sociedad civil porque es alli

donde el individuo se forja de manera deliberada, tomando acciones de forma individual
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o colectiva; vinculadas con lo publico y el Estado (Ramos, 2016; Espinosa, 2009).
Considerando lo anterior, aqui vemos una relacion estatal y social estrechamente

asociada con la toma de decisiones publicas y con las obligaciones de cada ciudadano.

Planteamiento del problema

La participacion ciudadana es un tipo de compromiso que tiene la sociedad al
tomar un tipo de acciones, no solo piensa en el hombre, sino también en la sociedad.
Sobre las facultades y capacidades que tiene el hombre, no solo elige sino también
tiene un compromiso con la humanidad (Sartre, 1945/2009). Efectivamente a Sartre,
le preocupd entender la libertad del hombre y las condiciones de su existencia, por lo
que, tiene que el mismo, someterse a su destino. En tanto, el hombre empieza a tener
sentido y compromiso es cuando empieza tener consciencia, cuando empieza a ser
algo, por lo que, tiene una responsabilidad mayor de su existencia. En esa misma linea,
Heidegger (1927/2022) en Ser y tiempo, manifiesta que el “ser ahi” esta sujeto al
desarrollo de su destino, aceptando a su vez su destino, por lo que, el ser es aquel que
se pregunta. El papel de la Filosofia tiene el poder de generar un pensamiento
auténomo para discernir y elegir si elegir un gobierno totalitario o democratico
(Aramayo, 2019). Esto implica que, a través de las humanidades se puede comprender
la forma de pensar de los gobiernos, de las sociedades, para entender el mundo en el
cual se desenvuelve el hombre.

Pero hoy en dia el papel de las humanidades se ha visto reducida por una
ensefianza mas instruccional y de produccion de bienes y servicios. Por lo que, el papel
de la Filosofia y por ende de las humanidades ha quedado debilitado y minimizado
hacia una apreciacion superficial, de valores formativos. Podemos ver cémo la
participacién, en su dimension electoral, estrechamente vinculada con el voto,
responde a las variables econdémicas o también prima al interés del costo beneficio.
Pero el papel de las universidades tiene a su vez, un compromiso ético y formativo
para el desarrollo de una ciudadania representativa y para la formacién de un
pensamiento critico, como parte de una metacognicion educativa (Grandez, et al.,
2024; Salazar, 2023, Habermas, 1998); considerando dicha perspectiva humanista es
posible entender las tensiones democraticas de muestra sociedad y el rol de las
universidades para el desarrollo de una educacion integral.

En este contexto, la participacién ciudadana forma parte de un modelo moderno
conocido como sufragio universal que logré desarrollarse en Europa Occidental,

después de la Primera Guerra Mundial (Lynch, 1995). Desde entonces, estos modelos
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dieron paso a los estados sociales, generando una transicion de los estados
oligarquicos hacia los gobiernos populistas. En tal sentido, se propusieron medidas
inclusivas de participacion y de derechos ciudadanos (Lynch 1995). Algo similar,
ocurrié en el 2020 en la Escuela Nacional Superior Autbnoma de Bellas Artes del Peru
(ENSABAP) hoy Universidad Nacional Autonoma de Bellas Artes del Peru, creada por
Ley N.°31997); en dicha ocasion se desarrollo el voto universal para la eleccidon de sus
autoridades universitarias. Donde los estudiantes y docentes pudieron elegir a sus
autoridades. En tanto, se presentdé un problema significativo debido a la poca
participacion civica de los docentes quienes algunos no pudieron votar, ya que muchos
de ellos no fueron incluidos debido a la situacion contractual, mucho de ellos se
desempefaron como locadores de servicio. En tal sentido, es importante
preguntarnos: ;Coémo ensefamos la participacién ciudadana si en la universidad no
se puede ejercer el derecho civico del voto? Por ello, segin Pedro (2003), dichas
practicas producen un aprendizaje ciudadano. En este nivel de participacion
observamos una construccion de la participacion en relacion con una labor
pedagodgica. Para Brennan (2016, citado en Patarroyo, 2024) el problema del sufragio
universal es que influye a la mayoria de los votantes a tomar decisiones politicas de
una manera ignorante e irracional, induciendo a los votantes inocentes al error.
Considerando estos puntos podemos entender que la educacion y los procesos
democraticos estan relacionados con la interaccion de la comunidad universitaria entre
docentes, estudiantes, directivos y con la organizacién que discurre entre la
particularidad y la colectividad; en tal sentido, toman decisiones que comunican
diferencias y acuerdos, pero que a su vez solo un grupo de docentes puede influir en
la decisién politica de la comunidad universitaria. Como se deduce de esta
problematica, el voto universal gener6 desigualdades en los derechos y deberes de
los docentes de la ENSABAP.

Esta situacién puede ayudarnos a comprender desde una perspectiva sociocritica
que, en el Peru, el fendbmeno de los procesos electorales ha sido complejo. Algunos
autores sefalaron que, en el gobierno de Fujimori las universidades estuvieron
sometidas, alegando que las universidades se habian convertido en espacios de
adoctrinamiento subversivo (Sanchez y Ponte, 2023). Sin duda, lo ocurrido genero
mucha preocupacién e incertidumbre sobre el poder del Estado y sus politicas
relacionadas con los derechos individuales y colectivos en las universidades. Fernandes
(2019), afirma que “las libertades se transforman en grilletes: sustentan nuevos

fascismos, sucumben ante el poder econdmico, autorizan la intrusién en la vida personal
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e impiden la toma de decisiones colectivas” (p. 31). Ello nos permite pensar qué tanto
las universidades desarrollan un pensamiento humanista, mas que de acciones que
demuestren una rentabilidad econdmica, donde se preparan a los estudiantes a un
mercado laboral donde prima la instrumentalizacién del conocimiento. Tomando en
cuenta que la Filosofia y las humanidades tienen como fin mas que generar utilidades
econdmicas, por ende, fortalece el desarrollo de un pensamiento libre y critico. Como
sostiene Kant en la propia naturaleza del ser humano; los gobiernos deben mostrarse
liberales y propiciar un republicanismo de corte cosmopolita (Aramayo, 2019). Ello
implica que, los gobiernos no deben intervenir en el desarrollo del conocimiento
cientifico y humano. A partir de la revision de la literatura previa existente sobre el tema
y en el contexto peruano, se le atribuye el avance del fujimorismo, a las medidas
autoritarias que, en décadas anteriores, los gobiernos no pudieron resolver; por lo tanto,
una de las medidas consistié en suprimir los derechos elementales de la ciudadania
(Lynch, 1995). Como sefialo Tuesta (2005), “la década de los 90, el discurso politico
estuvo dirigido a desacreditar a la politica, los politicos y a los partidos politicos (p.93).
Estas medidas dejaron huella en la participacion ciudadana, trayendo como
consecuencia una participacion bifurcada, una anti politica declarada y en conflicto. El
régimen de Fujimori desarrollé practicas autoritarias y en contra de los derechos
humanos, por lo cual la ciudadania se vio silenciada producto del miedo producto de las
estrategias de la élite estatal que controlé e inmovilizé a la sociedad civil (Burt, 2022;
Remy, 2005). Estos problemas democraticos sacaron a la luz la debilidad de las
instituciones educativas, democraticas, participativas a favor del gobierno de turno.

Precisamente para conocer la situacién del contexto democratico del Peru,
diferentes autores coinciden en sefialar el afio 2020 y 2021 como el momento de crisis
democratica. En el ano 2020, se presentd la propagacion del coronavirus (COVID-19).
Por lo que, afecté el funcionamiento de las universidades, la vida social, la economia, la
salud y la politica. Manrique (2020, citado en Espiritu, 2021) afirmé que fue en el mes
de marzo, el primer reporte de infeccién de COVID-19 en el Peru. En tal sentido, esta
crisis sanitaria, afectd el acceso a la educacion, a los servicios basicos; por lo cual se
tomaron medidas extremas como el confinamiento que trajo consigo una polarizacién
de los partidos politicos, desesperanza y frustracion democratica. En el ano 2021, se
desarrollaron las elecciones generales. Por lo que, solo dos candidatos pasaban a la
segunda vuelta. En tanto que, los votos estaban diferenciados entre Keiko Fujimori y
Pedro Castillo (Paredes, 2022).
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En tal sentido, para que se pudiera desarrollar una reforma democratica y
antiautoritaria los gobiernos siguientes, tuvieron la oportunidad de reformar la
participacién democratica como una tarea pendiente (Adrianzén, 2004). En este
contexto de la democracia peruana, los gobiernos han demostrado de manera discutible
e irresueltas una fragil participacion democracia acorde a las demandas requeridas.
Puestas asi las circunstancias, en el afio 2022 el expresidente Pedro Castillo fue vacado
por el Congreso de la Republica. El cual vino siendo hostigado por los medios de
comunicacion, el Poder Judicial y las Fuerzas Armadas. Durando en el poder, un afio y
siete meses. Siendo su vicepresidenta Dina Boluarte, una abogada apurimefia. Ella
asumio la presidencia, sin la renuncia a nuevas elecciones presidenciales y congresales.
El resultado conllevé a protestas y muertes de civiles por parte de la Policia Nacional y
las Fuerzas Armadas (Friggeri y Pefia, 2023).

Estos resultados en la escena democratica del Peru, nos hace pensar que tanto
el estudio de las humanidades nos permite plantear limitaciones en la forma de
pensamiento del Estado peruano y su relacidon con la participaciéon ciudadana y en la
vida democratica. Por lo tanto, nos permite analizar las consecuencias que ha traido
consigo en la vida democratica y el derecho a la protesta en un gobierno que continua
con un accionar autoritario, siguiendo los modelos de décadas pasadas. Por ende,
vemos reducida y desvinculada la funcién de la Filosofia Humanista, en el ambito
politico; en tanto que, se habia reducido a solo un adorno en el discurso politico
(Aramayo, 2019). En tanto, que lo politico moral es utilizado solo para discursos
ejemplificadores, populistas y demagdgicos; pero que, en el campo de las protestas
sociales, las acciones van en contra de la vida humana.

En todo este proceso la intromision de los gobiernos, en la sociedad y en la gestion
universitaria, también atent6 contra la soberania y principios de las personas, contra las
instituciones democraticas y las universidades; por tanto, afecté la investigaciéon
académica independiente, en detrimento del conocimiento (Benites, 2021; Zanella,
2019). Por consiguiente, el valor de las humanidades nos permite apreciar la existencia
humana porque tienen su fin en si misma. Segun Derrida (1998/20202) en su ensayo
titulado “La universidad sin condicién”, sehala que la universidad, hoy en dia, no debe
estar limitada y que deberia predominar la libertad académica de forma incondicional.
En tal sentido, algunas universidades no desarrollan estos principios y mas bien
evidencian una crisis educativa, en el cual las escuelas y universidades se ven afectadas
por el mercado laboral, cambiando para ello, sus planes de estudios relacionados con

las artes y las humanidades siendo eliminados de la formacién académica (Nussbaum,
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2010). En tal sentido, Nussbaum revelaria la crisis que enfrenta, la educacion frente al
modelo econdémico. Por consecuencia, la crisis estd enfocada mas con el modelo
econdémico y la subordinacion del humanismo en la ensefanza (Duarte, 2016). A
proposito de ello, Nussbaum defiende un modelo de universidad mas liberal; por lo que,
propone que los estudiantes estan destinados a llevar materias diversas durante los
primeros afios académicos, tomando valor los cursos mas humanisticos (Zanella, 2019).
En efecto, la crisis del humanismo es también una crisis educativa. Por lo tanto, el
modelo econémico se impone frente a las asignaturas y a la capacidad de analizar
diversos escenarios de la participacion ciudadana sobre las cuestiones esenciales del
ser humano. En esa linea de ideas, su importancia nos permite contribuir con resultados
directos tomando en cuenta el impacto de la participacién ciudadana de los propios
docentes; es por ello, que este trabajo responde a la siguiente problematica a través de
la pregunta de investigacién: ;Cual es la relaciéon entre la participaciéon ciudadana y el

compromiso organizacional de los docentes en la ENSABAP?

Bases tedricas

Segun Kant, en las universidades, la facultad de Filosofia tiene dos departamentos
de “ciencias histéricas”, al que conformaria la historia, la geografia, la linglistica y, en
todo caso, las humanidades, y el departamento de “ciencias racionales puras” al que
pertenecerian la filosofia, las matematicas, la metafisica natural y la moral (Kant, 2003).
Por lo tanto, lo que esta haciendo Kant, en esta subdivision es también manifestar que
las demas materias innovadoras y creativas; que a su vez contribuyan al desarrollo del
conocimiento y del saber; como parte de la busqueda de la verdad y las diferencias
sobre los cursos considerados dentro de las humanidades. Por consiguiente, podemos
observar el caracter interdisciplinario, de manera multiple y multidimensional de las
humanidades (Morin,1998) relacionada con cada materia; tanto que cada una de ellas
se caracteriza por su autonomia académica, impulso de investigacion y libertad en la
vida universitaria. Desde una perspectiva de las humanidades ciudadanas y desde las
ciencias sociales existe una tension entre la responsabilidad de elegir y de pensar por
si mismo, y las consecuencias que pueden afectar a todos (Pantarroyo, 2024; Heinisch
et al. 2021). Por ende, son las humanidades y las ciencias sociales, el conjunto de
acciones individuales, colectivas, culturales y publicas que permiten desarrollar la
cultura humana y para generar aportes importantes al campo individual y social.

Esta investigacion tiene su importancia en la integracion de la filosofia humanista

en sus facultades para un mejoramiento del sistema educativo, integrando los principios
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de la participativa ciudadana en los docentes de la ENSABAP, para la toma de
decisiones, la innovacion, el impulso de la creatividad y la investigacion en los procesos
de ensefanza-aprendizaje. Con la finalidad que se pueda desarrollar el lado humanista
en la practica participativa de los docentes. La educacién en la ciudadania ha tomado
en cuenta, el conocimiento y la comprension, por lo que, considera también los espacios
para la participacién y el compromiso hacia los miembros de la sociedad civil. Por lo
que, desarrollo una amplia forma de ciudadania y de interaccién entre sus miembros
(incluidas las escuelas) y las sociedades (Bascopé et al., 2015; Schulz et al., 2010).
Permitiendo analizar los diversos argumentos y toma de decisiones frente a los

problemas sociales y al funcionamiento del sistema democratico.

Frente a estos problemas asociados al debilitamiento del humanismo en la
formacion universitaria, producto de los gobiernos de turno y de las estructuras
académicas de las universidades y del mercado laboral; la teoria humanista nos permite
repensar la situacién actual, como una proyeccién a superar los modelos tradicionales,
tecnocraticos e instruccionales de la educacion.

Entre las dimensiones que acompafan la siguiente investigacion: podemos
observar cuatro de ellas que permiten entender la variable de estudio.

a) Participacién asociativa: es la actuacion de un grupo de personas con
personalidad juridica o no, en donde se comparten intereses y objetivos iguales o
similares con la finalidad de un beneficio tanto individual como colectivo.

b) Participacion partidaria: incluye practicas que tienen influencia sobre los
responsables politicos a través de modos mas directos y una variedad de ejercicios
de autoorganizacién que se distinguen por estar orientados hacia el bien colectivo.

c) Participacién electoral: esta dimensidn se caracteriza por el ejercicio del
derecho politico de votar y ser votado de aquellos ciudadanos/as mayores de 18 afnos
que cumplen con los requisitos legales para hacerlo.

d) Participacién civica: se caracteriza por ser una forma de participacion
politica no convencional, pero de caracter legal, que despliega un tipo de actividad
social (cotidiana y/o esporadica; a través de grupos formales, informales y/o de forma
individual

El paradigma empleado es positivista, por lo que tiene como caracteristicas el rigor
de la ciencia y del método empirico de observacion, valiéndose de diversos instrumentos
para lograr el fin (Dobles et al. 1998). Es de naturaleza cuantitativa por lo que asegura

la exactitud que requiere la ciencia. Por eso, al aplicarse a las ciencias humanas y
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sociales, se busco que estas se aporten en un conocimiento sistematico, comprobable,
comparable, medible y replicable, debido a que es una investigacion sustantiva, por
cuanto esta orientada a describir, explicar y predecir el objeto de estudio.

Se ha tomado como metodologia de investigacion el tipo no experimental de
disefio correlacional de corte transversal descriptivo y de nivel basico. Para ello, se ha
empleado cuestionarios para medir cada variable. Se usaron los cuestionarios de
conductas de participacion y el cuestionario de compromiso organizacional de Meyer,
Allen y Smith, los cuales fueron respondidos por el 62% de docentes, que representan
una muestra no probabilistica o intencionada. Se aplicé el Alfa de Crombach para
determinar la confiabilidad de los instrumentos.

El Cuestionario Conductas de Participaciéon, en su versidon mexicana, cuenta con
validez de contenido, ya que fue evaluada mediante juicio de expertos. El cuestionario
esta conformado por 20 preguntas, de las cuales 5 miden la participacion asociativa; 5,
la participacion electoral; 5, la participacion partidaria; y 5, la participacion civica.

El instrumento utilizado para la variable Compromiso Organizacional es el
cuestionario propuesto por Meyer, Allen y Smith (1993). Conformado por 18 preguntas,
de las cuales 6 miden el compromiso de continuidad; 6, el normativo; y 6, el afectivo. El
Cuestionario de Conductas de Participacion cuenta con confiabilidad por medio de
grupos extremos; y confiabilidad por medio del indice de consistencia Interna Alfa
Cronbach (0,85) segun reportaron sus autores. En esta investigacion, también se
desarrollé el valor estadistico del Alfa de Cronbach basada en los elementos tipificados.
Una vez que se concluy6 con el proceso de recoleccién de datos de la muestra, se
procedio a la codificacion de la informacion. Posteriormente, se realizé el analisis a
través de la aplicacion de pruebas estadisticas, analisis de medias, regresiones,
mediante el empleo de la herramienta estadistica de Excel y el software estadistico
SPSS 25. Para la interpretacion de resultados descriptivos, se utilizé la técnica de la
baremacion para establecer segun las variables de estudio. Para la normalidad de los

datos, se utilizé la prueba de Shapiro Wilk, ya que la muestra fue menor a 50 personas.

Teoria sociocritica

Se ha realizado una aproximacién al sistema de pensamiento sociocritico para
analizar la relacion del mundo exterior con el hombre y la sociedad. Por ello el
pensamiento, la toma de conciencia para analizar la realidad, se forma mediante una
perspectiva educativa. Por lo tanto, el fruto de la teoria sociocritica complementa el

enfoque humanista para la toma de decisiones. En tal sentido, en el contexto educativo,
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muchos investigadores han analizado este sistema en beneficio de la humanidad entre
ellos: McLaren (2005); Mora (2009); Freire y Faundez (2013); por lo que, abogan por la
liberacion, la reflexion y la formacion de conciencia sobre el ambito de la institucionalidad
del poder en los sistemas educativos.

Por ello, el pensamiento sociocritico es fundamental para la educacién, ya que es
determinante para el proceso formativo. Por ello, los docentes de los diversos niveles
educativos tienen la responsabilidad de formar seres humanos y tomar en cuenta los

contextos el cual se desenvuelven (Grijalba et al., 2019).

Resultados y discusiéon

Este estudio recogi6 la informacion sobre la base de datos recabados mediante
la aplicacion de 46 cuestionarios tomados en el afo 2021 a los docentes que laboraban
en la ENSABAP. Sobre dicha informacion, se aplicd la prueba de hipdtesis de
correlacion Rho de Spearman para calcular el grado de relacion entre las variables y la
aceptacién o rechazo de las hipétesis planteadas. El analisis efectuado para demostrar
la existencia de una relacién entre las variables participacion ciudadana y compromiso
organizacional obtuvo un grado de significancia de (p = 0,360). Segun la significancia
(bilateral) de la prueba la participacion ciudadana p = 0.360 > a 0.05. Por consiguiente,
se rechazé la HGA, en tal sentido, se verifica que no existe correlacion lineal entre las

variables, lo que quiere decir, que ambas variables son independientes.

Tabla 1
Prueba de correlacion Rho de Spearman de las variables participacion ciudadana y
compromiso organizacional

Correlaciones

Participacién
ciudadana

Rho de Participaci Coeficiente de 1,000
Spearma on correlacion

n ciudadana Sig. (bilateral) .

N 46

Compromiso Coeficiente de ,138
organizacional correlacion

Sig. (bilateral) ,360

N 46

Fuente. Elaboracion propia.
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Lo que nos permite hipotetizar sobre las dificultades de los docentes para ejercer
la participacion ciudadana en el ambito institucional; por lo tanto, la participacion
ciudadana y el compromiso organizacional no guardan relacién, posiblemente, existan
otros factores para que el docente no esté comprometido con la institucion. Al respecto
del primer objetivo especifico de la investigacion, para determinar si existe relacion entre
la participacion asociativa y el compromiso organizacional en los docentes de la
ENSABAP. Se concluye que no existe una dicha relacion entre el primer objetivo
especifico de la participacién asociativa y el compromiso organizacional. Ya que se
obtuvo una significancia de (p = 0,746). Segun la significancia (bilateral) de la prueba,
la participacion asociativa es p = 0.,746 > a > 0.,05; por lo cual; se acept6 la hipétesis
nula y rechazamos y se rechazo la hipdtesis alterna. Sobre el segundo objetivo
especifico de la investigacidén, para determinar la relacion que existe entre la
participacion partidaria y el compromiso organizacional en los docentes de la
ENSABAP., Se obtuvo la significancia (p = 0,983). Segun la significancia (bilateral) de
la prueba, la participacion partidaria es p = 0.,983 > a > 0.,05; por lo cual; se acepto la
hipétesis nula y se rechazo la hipotesis alterna. Por lo tanto, un docente que tiene
participacion partidaria; no se relaciona con el compromiso organizacional. Tercer
objetivo especifico de la investigacién, para determinar la relaciéon que existe entre la
participacion electoral y el compromiso organizacional en los docentes de la ENSABAP.
Se obtuvo la significancia (p = 0,735). Cuyo resultado para probar una existencia de una
relaciéon entre las variables. Tras realizar pruebas, se demuestra que no existe
correlacion entre dichas variables, ya que p = 0,735 > a > 0.,05; por lo cual; se acepta
la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alterna. Se determiné que no existe una
relacion entre el tercer objetivo especifico de la participacion electoral y el compromiso
organizacional. Con respecto al cuarto objetivo especifico de la investigacién, para
determinar la relacién que existe entre la participacion civica y el compromiso
organizacional en docentes de la ENSABAP. Se obtuvo que (p = 0,636). Segun la
significancia (bilateral) de la prueba, la participacion civica es p = 0.,636 > a > 0.,05. Por
lo tanto, se aceptd la hipotesis nula y se rechazo la hipétesis alterna. En consecuencia,
la participacion civica de un docente, como voluntario en alguna actividad o en beneficio

de la comunidad; no se relaciona con el compromiso organizacional.

Discusién y conclusiones
Se ha podido establecer, mediante el proceso metodolégico en funcién a las bases

tedricas y las pruebas estadisticas, en lo que concierne a la prueba de Rho de
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Spearman. El impacto que ha tenido la participacién ciudadana. El valor indica que
segun la significancia (bilateral) de la prueba la participacion ciudadana p = 0.360 > a
0.05. Cuyo objetivo de la investigacion, era determinar si existe una relacién entre la
participacion ciudadana y el compromiso organizacional, estable que no existe. Lo que
significa que se acepta la hipbtesis negativa y se rechaza la hipétesis positiva.

Se determindé que no existe una relacién entre la participacion ciudadana y el
compromiso organizacional; asi mismo, se encontré que no existe relacién con los
cuatro objetivos especificos.

El estudio reveld sobre la literatura de estudio que el humanismo es una base
importante para la construccion de la participacion ciudadana y los procesos
democraticos en las universidades. Por consiguiente, la educacion no es una actividad
que reune una serie de materias, conocimientos y técnicas de manera instrumental; sino
mas bien, considera importante que dichos medios son en si mismos el fin de la
educacién. Por lo que, los fines educativos son moralmente valiosos por ser en si
educativos y que la universidad debe orientar el desarrollo de esas cualidades humanas
(Zanella, 2019; Duarte, 2016). Entonces la Filosofia humanista y la participacion
ciudadana nos permitié analizar los procesos democraticos sobre nuestra historia y los
procesos democratico, que han ido en detrimento de la sociedad y de la humanidad. Por
ello, los docentes deben tener un papel importante para el desarrollo de los valores
civicos, eéticos y democraticos.

En tal sentido, la universidad tendria que debatir los asuntos que enfrentan el
problema de la participacion ciudadana y el compromiso organizacional ante cuestiones
relacionadas a los procesos historicos democraticos. En tal sentido, ayudaria a la
construccion de imaginarios democraticos para la vida universitaria (Murcia, 2009).
Como consecuencia, para Andrade (2023), “la educacion se hara cada vez mas critica
por lo que ensefiar a pensar criticamente llevara a los estudiantes a interrogar,
(de)construir y evaluar lo que se considera verdad” (p.231). Ahora bien, el ejercicio de
la ciudadania corresponde a una participacion, comprometida, responsable y sostenible
(Acasandre, 2020; Eguren et al., 2012; Barcena et al., 1999). Por ello, vemos hoy en
dia, el conflicto de la baja participacion docente con la institucion educativa y la exigencia
de las facultades y asignaturas en una pugna por alcanzar el éxito en el mercado laboral
restringiendo las libertades del conocimiento (Kant, 1963). Considerando estos puntos,
se toma en cuenta, el papel de la educacion y su capacidad formativa; se espera una
reforma de la subjetividad y los sistemas democraticos en los docentes y en la

organizaciéon. Constituyendo, de este modo, al cimiento de una participacion
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pedagdgica, independiente, de libre pensamiento, al derecho al voto de todos los
docentes, el cual sera el ejemplo de apreciar el humanismo en la toma de decisiones

politicas en la universidad.
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