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Resumen

El objetivo del estudio es identificar si existe relacion entre gestion administrativa
(variable 1) y desempefio docente (variable 2) en la Institucion Educativa 6073 del
distrito de Villa Maria del Triunfo en Lima.

Es una investigacién con enfoque cuantitativo, corte transversal, nivel ordinal,
método hipotético deductivo y disefio correlacional descriptivo. Utilizamos una muestra
de docentes. Validado por juicio de tres expertos, el instrumento fue cuestionarios de
escala valorativa tipo Likert, los cuales poseen 32 items cada uno en base a sus cuatro
dimensiones.

El resultado obtenido con estadigrafos descriptivos e inferenciales éste mediante
el coeficiente Rho de Spearman nos demuestra que existe una correlacion directa y
significa entre las dos variables de estudio.. A su que ilustran la importancia de examinar

la gestion administrativa en la escuela para la organizacioén y buen desempefio docente
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gue cada cual cumpla sus funciones y responsabilidades, y se logre un resultado
eficiente y eficace para la colectividad.

Palabras clave: gestion administrativa, desempefio docente, estrategia

Abstract

The objective of this study is to identify whether there is a relationship between
administrative management (variable 1) and teacher performance (variable 2) at
Educational Institution 6073 in the Villa Maria del Triunfo district of Lima.

This study uses a quantitative, cross-sectional, ordinal-level study, a hypothetical-
deductive method, and a descriptive correlational design. We used a sample of teachers.
Validated by the judgment of three experts, the instrument consisted of Likert-type rating
scale questionnaires, each with 32 items based on its four dimensions.

The results obtained with descriptive and inferential statistics, using Spearman's
Rho coefficient, show a direct and significant correlation between the two study variables.
This also illustrates the importance of examining administrative management in schools
for the organization and good teacher performance, ensuring that each teacher fulfills
their roles and responsibilities, and achieving efficient and effective results for the
community.

Keywords: administrative management, teaching performance, strategy

Introduccién

Las organizaciones escolares desempefian roles vitales comunitarias, sociales y
constituyen piedras angulares esenciales en el sistema social pues establecen el pilar
y velan por su seguridad y progreso. Administrar son gestiones para dirigir siendo
capaces de influir en otros, inspirando en el logro de su finalidad y necesidad de la
institucién educativa. Pues se tiene que realizar algln procedimiento, en su posicion de
autoridad. Un director debe cumplir con responsabilidad sus funciones utilizando
energias combinadas enter e inter personales (Escamilla, 2006). Por ello los
administradores escolares integran su habilidad conceptual, técnica y humana en pro
de desarrollar diversa tarea de servicio.

La globalizacién y la comercializacion estan provocando fusiones masivas y
reduciendo la fuerza laboral. La "sociedad del conocimiento" estd creciendo
enormemente mas alla de la prevision de sistemas educativos y expertos. Los
contenidos de los planes de estudio, a su vez, se estan volviendo inadecuados,

irrelevantes e incongruentes con las solicitudes y desafios de vivir en la sociedad
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moderna expuesta a fenébmenos globales. Por ello, cuando un estudiante egresa de la
secundaria, carece de habilidades, capacidades para satisfacer las demandas que exige
la situacién global, ya que la escuela no lo prepard educacionalmente. Es aqui donde
surge el cuestionamiento sobre el papel fundamental de directivos, maestros
supervisores y administradores sobre la gestion en la educacion como protagdnico para
impulsar el desarrollo a través de las habilidades y la creatividad de los que carecen los
graduados.

Al describir lo que deberia formar la educacién para un futuro sostenible, la
UNESCO enfatiza la importancia de incorporar elementos como la indagacion de
contextos globales, un plan de estudios avanzado, enfoque en desafios y un modelo
educativo sin limites que cuestione de manera constante el presente. Esto implica que,
una gestion directiva efectiva requiere establecer metas concretas y abstractas que se
centren en cultivar las habilidades, actitudes y competencias de los alumnos. Esto los
prepara para enfrentar de manera efectiva situaciones y contextos novedosos (Unesco,
2020). Debido a ello, las metas educativas y el plan de estudios relevante son esenciales
en una gestibn educativa de un pais, para el desarrollo, el crecimiento y la
transformacioén, pues se desea enfrentar los desafios en un tiempo determinado y mas
alld. Si bien la preocupacion sigue siendo cémo lograr un sistema educativo que
garantice la supervivencia y la prosperidad de la nacién, es imperativo considerar el
papel fundamental que desempefia la gerencia escolar para el cumplimiento de
propésitos (Hoy y Miskel, 2008).

Durante afos, los educadores han sido constantemente reconocidos como un
determinante clave de la calidad de la educacion, es asi que la mejora de la politica
docente ha sido un componente central (Stanton, 2019). Como ya se menciong, en
Latinoamérica aun falta incorporar el aspecto sociocultural, para no caer en una gestion
descontextualizada que dé como resultados estudiantes con un bajo desempefio y poco
preparados dentro de su entorno. Frente a estas mejoras educativas, es importante que
el docente pueda identificar como mejorar su practica, a partir del apoyo de un liderazgo
efectivo para asi desarrollar las escuelas como comunidades de aprendizaje. Por ello,
los sistemas de evaluacién y retroalimentacion también pueden ayudar a construir una
mejor organizacion institucional al permitir que los maestros progresen en su carrera
para asumir nuevos roles y responsabilidades a partir de una sélida evaluacion de su
desempefio. También esta es una oportunidad para reconocer y recompensar la

ensefanza eficaz.
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A nivel de Latinoamérica, es importante conocer sobre cdmo el contexto
sociocultural influye en la practica de la gestién educativa y la ejecucion del papel que
realiza el lider. Esto es significativo ya que “el contexto sociocultural puede influir en la
efectividad del desempefio de director, un area donde la investigacion es todavia
incipiente.” (Basterrechea, 2006, p. 3). Por eso, es necesario entender los procesos de
liderazgo bajo la influencia sociocultural, porque existe el riesgo de no entenderlo puesto
gue el papel del lider y su conducta, usualmente, son explicados por teorias de paises
de lengua inglesa, lo cual deslinda del marco sociocultural de paises latinoamericanos.
A su vez, esto impacta al desempefio docente por la forma en como se lleva a cabo el
liderazgo no estaria contextualizado.

Si bien se han logrado pocas mejoras en el sistema educativo, estos cambios han
establecido el surgimiento de nuevas formas de conocer y hacer. Por ello, “las
competencias aparecen en este contexto, relacionadas con la ensefianza de los
estudiantes, la formacion y perfeccionamiento del docente”(Galvez y Milla, 2018, p. 412).
Lo que significaria que a medida que un docente se capacita mejora su practica
pedagdgica y la forma en cédmo permite que sus educandos adquieran destrezas.

Nuestro pais esta apostando por consolidar su crecimiento mediante la educacion.
Es por ello que, el desempefio laboral como una parte de la gestion administrativa, es
esencial para resolver los problemas que surgen cuando no se establece una vision de
compromiso claro, a nivel escolar, con altos estandares, puesto que de esta depende el
éxito de todos los estudiantes. Es decir, es necesario que las organizaciones se
preocupen por conocer las motivaciones de sus empleados, ya que el comportamiento
de los individuos en una organizacion permite que se origine un ambiente que afectara
tanto a los individuos como a los objetivos de esta (Garcia, 2009).Ante esta realidad, la
Gestion Administrativa se vuelve importante a medida que permite evidenciar cuando
una organizacién cuenta con una definicién apropiada de las actividades que realiza, ya
que las personas, en este caso educadores, que se encuentran al frente, tienen que
sentirse involucrados en las practicas administrativas.

A nivel institucional, existe un MBDD (Marco del Buen Desempefio Docente) que
manejan, este ha sido modificado para que pueda considerar ciertas evidencias que el
docente tiene que hacer presente en la clase; ya que con este se le evallda. Con ello, se
pretende tener un sistema de evaluacion de maestros que sea lo mas efectivo posible,
puesto que la gestibn administrativa desea brindar retroalimentacién y capacitacion
significativas. Esto, debido a que, tiene como objetivo identificar oportunidades durante

la clase para mejorar la practica didactica. Desde esta perspectiva se genera un
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instrumento de informe que busca identificar patrones o la frecuencia de ocurrencia de
determinadas conductas durante las interacciones didacticas. A su vez, este modelo
estad basado en el MBDD del Estado, puesto que maneja sus mismos items, pero
adaptados, con la finalidad de impactar de manera consistente, y positivamente a los
maestros y a los estudiantes.

Ante esta situacion, reconocemos la importancia de examinar la conexion entre la
estructura organizativa y el rendimiento docente. Somos conscientes de que esta
relacién no se presenta de forma independiente o desconectada, no solo se lleva a cabo
en el salén de clases, sino que tiene lugar en la institucion educativa y en el entorno
circundante. Este analisis posibilita que cada profesor dentro de la institucion estudiada
establezca metas y objetivos personales para su desarrollo profesional, contribuyendo
asi a la mejora global de la organizacién. Cuando se promueve el desarrollo de las
capacidades para conseguir un desempefio laboral adecuado se respalda el trabajo
efectivo de la gestibn administrativa, entonces se logra el alcance eficiente de objetivos
planificados y alcanzables. Por esta razon, se pretende demostrar como una eficiente
gestion administrativa establece una comunicacion efectiva con el factor humano,
mediante la responsabilidad orientada a la competitividad, con el objetivo de alcanzar el

éxito en la direccién de las organizaciones.

Objetivo General

Comprobar la existencia de relacion entre la gestion administrativa y el
desempefio docente en |[E N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima

Objetivos Especificos

Constituir la relacion entre la gestion administrativa y preparar aprendizajes del
estudiante, en la Institucién N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima

Determinar la existencia de relacidn entre la gestion administrativa y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, IE N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima

Demostrar la relacion entre la gestion administrativa y la participacién en gestionar
escuelas en IE N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima

Identificar la relaciobn entre la gestibn administrativa y el desarrollo de la
profesionalidad y visién del docente en la Institucion Educativa N° 6073 “Jorge Basadre”.

Lima
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Gestion administrativa

Existen, diversos enfoques sobre la gestibn administrativa, por ello se abordara
un acercamiento a través de las definiciones de algunos autores han podido hacer sobre
esta.

En el caso de Anzola (2010) , cuando define las gestiones administrativas indica:
(...) consisten en toda actividad que se emprende para la coordinacion de esfuerzos de
grupos, es para que traten de lograr la meta u objetivo con auxilio de la persona y los
sucesos de desempefios de cierta labor esencial como: planear, organizar, dirigir y
controlar (2010, p. 70).

Esto significa que los encargados de la gestion administrativa, por lo general,
laboran con diversos personajes y liderarian conjuntos que tienen gestiones eficaces de
individuos. Se esperaria que, quien esté a cargo pueda brindar apoyo o pueda ser
responsable de una division o departamento particular de la organizacion.

Un concepto muy similar se encuentra en Chiavenato (2007), pues sefiala que la
gestion administrativa implica llevar a cabo tareas mediante la colaboracion y
coordinacién de un equipo, generalmente abordadas con empefio. Esto implica que las
finalidades y propoésitos se logran con la participacién de los individuos que forman parte
de la organizacion. Ademas, se hace referencia a las "labores esenciales”, las cuales
engloban: planificar, organizar, dirigir y controlar.

El autor Minch (2010), menciona que muchos definen la gestion administrativa
como funcioén institucional, global e integradora de los recursos de una organizacion por
ello, él la define asi: administrar son procesos mediante el cual se coordina y optimiza el
recurso de grupos sociales con la finalidad de obtener altas eficacias, calidades,
productividades y competitividades en el logro consecucion de su objetivo (2010, p. 3).
De esta afirmacion se desprende que la gestion administrativa, a partir de diversos
factores, hacen viable aprovechar el recurso disponible para la obtencién de efectos
favorables para la organizacién. Estas conceptualizaciones poseen relacion en medida
gue acentuan la importancia de una estructura administrativa formalizada, puesto que
se parte desde la division de trabajo dentro de la organizacion para que cada quien
cumpla sus funciones y responsabilidades, y asi se logre resultados eficientes y eficaces

para la sociedad.
e Proceso administrativo

Procesos administrativos son conjuntos de fases cuyo fin es obtener el objetivo

empresarial mas eficaz. Segun Chiavenato (2001): La planeacién, la organizacion, la
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direccion y el control constituyen el denominado proceso administrativo” (2001, p. 131)
Es por ello que, para conocer de cerca en qué consiste este proceso que corresponde

a la gestion, administrativa, se abordaran sus conceptos de manera especifica.

Figura 1. Proceso administrativo como sistema abierto

Entradas Salidas

—

Insumos

Organizacién
Resultados

Nota. A

Ademads, aclara Chiavenato, que el concepto de "proceso” implica dinamismo,
evolucién y cambio constante, pues hace referencia a que un suceso de eventos que
interactian entre si, como lo hace la actividad administrativa de planificar, organizar,
dirigir, coordinar y controlar. Todos estos elementos estdn comprometidos que

despliegan enérgicos influjos reciprocos.

e Planeacion

Mediante procesos de planificacion, una organizacion no solo obtiene los
conocimientos del futuro, sino que también ayuda a la organizacién a dar forma a su
futuro. Planificaciones eficaces implican la sencillez del procedimiento, los que
debieran serfactible de deducir,si son complicados, creardn anarquia en la estructura.
Para Chiavenato este concepto debe estar acorde con los requisitos de la organizacion:
planificaciones realizadas en niveles institucionales empresariales se denominan
planificaciones estratégicas (2001, p. 147). En este contexto, los lideres tienen como
responsabilidad fundamental abordar la incertidumbre surgida de factores no
controlables, y dificiles de predecir, en el entorno de operaciones y en el entorno
general. Esto implica que, ante las posibles amenazas y oportunidades, deben formular
estrategias para hacerles frente.

Al indicar de antemano como se va a realizar el trabajo, Minch considera que
existe planeacion cuando se determina el escenario futuro y rumbos hacia donde [sic]

se dirigen en la compafiia, asi como definir el resultado que se pretende conseguir y la
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estrategia para lograr restando conflictos (2010, p. 27) , es decir se debe tener en cuenta
establecer el momento futuro, de metas hacia que apuntan en la organizacién y los
productos que se quieren alcanzar, reduciendo el futuro peligro y elaborando estrategias
en funcion de las metas.

Cuando Hernandez (2011) conceptualiza la planeacion, menciona que se
caracteriza por definir los objetivos de manera cuantitativa. Planificar es proyectar
acciones que defina el objetivo cuantitativo para un periodo especifico; por afio es lo
ideal. Basado en meta cuantitativa se puede calcular lo econémico-financiero; resulta
provechoso sumar a conceptos anteriores que la planificacién es efecto impreso de
acciones cuantitativas y cualitativas del ejercicio (2011, p. 52). Esto significaria que la
planificacion es concretizar de manera cuantitativa los aspectos cualitativos que se
quieren lograr. La planeacién también es vista como una herramienta que permite
afrontar complicacién, complejidades, incertidumbres y conflictos Andrade, (2016), ya
gue la coexistencia de estas genera tensiones a la institucién donde sucede intercambio
gue en realidades son mas dificiles de manipular y desarrollan el activamente conflicto

maltiple.

e Organizacién

Dentro de la planificacion estratégica, la forma en cémo se comunican la meta y
objetivo de la estructura tiene que ser real, de modo que el empleado puede percibir
comodamente la correlacion entre sus desempefios, éxitos empresariales y la
prestacién. Es por ello que, se hace necesario revisar en qué consiste la organizacion,
puesto que se requiere un liderazgo comprometido, una cultura organizacional de
apoyo, una estructura establecida para coordinar y gestionar el proceso de
implementacién, y la capacidad por parte de los miembros de la organizacion para
participar.

Para Chiavenato (2001) la estructura organizacional es vista como unidades o
entidades sociales, en donde la persona interactla para obtener el objetivo especifico.
Entonces organizacién indica a toda compafiia humana establecida de manera
intencional para conseguir el objetivo determinado. Para ello, la empresa constituye
ejemplos de organizaciones sociales. Los que organizan la empresa, en este caso la
escuela, deben reunir a su capital humano y las actividades para hacer un uso eficiente,
por ello Minch, al momento de definirla, menciona que: el fin es hacer simple la tarea y

procurar la coordinacion y optimizacién funcional y peculios. Es el logro que resulta de
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una funcién sencilla en la organizacién lograr que el proceso sea fluido para quien
trabaja en ella, asi como para atender y satisfacer al cliente (2010, p. 61).

Entonces, la organizacion permite que se dé una funcién central que une todas
las actividades y recursos en una secuencia sistematica y légica para poder optimizar el
proceso de planificacion.

En este contexto, Herndndez (2011) destaca la importancia de dotar a la
organizacion empresarial de los recursos necesarios, abarcando tanto lo tangible, como
capital, maquinaria y equipo, como lo humano. A esto le llama cuerpo social, que
actualmente se suele representar por un organigrama, el cual es funcional en tanto
exprese las areas de trabajo. A su vez, comunica que Fayol, otro especialista sobre el
tema, da mucha importancia a talento humano en esta etapa porgue aca se pone en
evidencia el control directivo a nivel de eficacia. Por otro lado, la organizacién, seguin
Marco, Loguzzo y Feidy (2019), se define como la estructuracion fundamental de la
entidad para lograr sus metas. Implica la division eficiente del trabajo, coordinacién de
tareas, establecimiento de autoridades y responsabilidades, y asignacion precisa de
individuos y peculios a rol puntual. La organizacién, a su vez, debe tomar en cuenta los
elementos humanos que intervienen; sin embargo, estos se encuentran en puntos de
encuentro entre las dimensiones educativas, organizativas y administrativas de
instituciones educativas, institucionales y extrainstitucionales. Esto significaria que el
grado de organizacién resulta importante para la formacién y desarrollo de habilidades,
habitos, actitudes, valores y sentimientos (Fuentes, 2015, p.4). La organizacion,
entonces, desempenfa un papel crucial no solo en la direccién de lideres, sino también
en brindar apoyo y resolver conflictos para alcanzar objetivos. Durante la planificacion,

se determina la funcion acordada.

e Direccion

La funcion directiva son las practicas de lo que se planifica y organiza. Luego
gue la IE establece su intencién y su estrategia (planificacion), organizan y asignan
recurso (organiza), se ocupa de la persona; es entonces que se presenta la direccion.
Esta corresponde al nivel més elevado de la empresa, se destaca por su oficio
administrativo de dirigir acciones empresariales, pues se considera necesaria para la
actividad empresarial, la tarea departamental y la operacional, y se cumpla de acuerdo
con lo planificado y constituido (Chiavenato, 2001). Su intervenciéon es importante
porque se orienta a desempefios de la persona, pues es el recurso que da vida a los

otros patrimonios institucionales.
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Minch 2010) agrega que una herramienta importante dentro de la direccién es que
el directivo que asuma la gestién, sustente su decisidon en procesos racionales para la
eleccién del prototipo de la técnica oportuna acorde con las decisiones , al considerar
costo, riesgo, informaciones, niveles en el que se originen, repercusion y valor (2010, p.
117). Es significativo, entonces, que en las fases de los procesos existan sistemas
confiados y actualizados para poder tomar decisiones. También, se menciona que los
principios de dirigir son cinco: “resolver conflictos, aprovecharse de conflictos,
impersonalidad de mando, coordinar interés y vias jerarquicas” Munch, (2010, p. 115).

Desde la direccion iniciamos el trabajo real, con factores humanos. Es asi que,
Andrade sefala que es “oficios que permiten producir lo planeado mediante talentos
humanos, que se impulsan por liderazgos, factor motivacional y expectativa racional o
emocional, de acuerdo a la circunstancia” (2016, p. 6). Ademas, agrega que en la
ejecucion de esta funcién se debe buscar “la motivacién del equipo, disefiando e
implantando sistemas comunicacionales de acuerdo con la necesidad de su integrante”
(Andrade, 2016, p. 6), para ello destaca el fenomeno de liderazgo como aquel que hara

posible la regulacién en pro de la mejora del desempefio.

e Control

Implican seguir el progreso de una actividad y su evaluacién, para cumplir las
metas es el proceso de controlar, y garantizar el fruto de metas organizacionales.
Asimismo, su definicién es interesante, pues esta inmerso dentro de la palabra medir y
evaluar el resultado o avance de la accion que se toma para el logro de metas.

Hernandez (2011) asegura que control viene de contra-rol: relacion de
ocupaciones que se haran, control compara el resultado con lo planeado para la
deteccion de alguna falla, error y desviacion y no volver a repetirlo. Tanto en operacion
contable y financiera como en desemperios laborales y lo que hace (2011, p. 57).

Compromete una actividad como: mediciébn de desempefios, comparacion de
estandar existente, hallar alguna desviacion y enmendar tal desviacion, se hace
mediante la comprobacion del resultado obtenido acorde con la planeacién. Andrade,
(2016). Por ello, su propésito es correctivo, puesto que si hay situaciones poco deseadas
se realizaran las acciones pertinentes para resolver diferencias.

Segun Chiavenato (2001) existen tres caracteristicas basicas para identificar
controles estratégicos empresariales (2001, p. 350)

1. Niveles decitorios: en niveles institucionales empresariales.

2. Dimensiones temporales: orientados a largos plazos.

REVISTA IGOBERNANZA / VOL. 8 N ° 30— JUNIO 2025 105


https://doi.org/10.47865/igob.vol8.n30.2025.411

Luz Maria LORENA LEON; Luz Doris SANCHEZ PINEDO
GESTION ADMINISTRATIVA Y DESEMPENO DOCENTE. INSTITUCION EDUCATIVA N° 6073 “JORGE BASADRE”.
LIMA. Rev. Igobernanza. Junio 2025 Vol.8 / n°30, pp.96 - 120. ISSN: 2617-619X.
DOI: https://doi.org/10.47865/igob.vol8.n30.2025.411

3. Coberturas: genéricos y abarcan a las empresas totalmente.

Planificaciones estratégicas se utilizan en gestionar planes centrados en
desarrollar metodologias estdndares que sean repetibles y dardn como resultado alta
posibilidad de logro del objetivo del plan. Requieren numerosos procesos de
pensamientos e interacciones entre los interesados. Las planificaciones estratégicas
proporcionan el sello y conexién de acciones. Aseguran lo comunicacional del objetivo
general y vision del rol del equipo o individuo para lograrlo. Compromisos de altas
direcciones deben ser evidentes a lo largo de los procesos y promover la reduccion de
resistencias a cambios, garantizando que se acepten y evitando algun error comun.
Sefalaremos que Planificar con Estrategia no es garantia de éxito, sin embargo ayuda

en la mejora de probabilidades exitosas de unaempresa..

¢ La Planificacién estratégica en el ambito educativo

En el ambito educativo, es imperativo realizar planificacion estratégica. En un
contexto de cambio, las practicas tradicionales requieren revision para adecuarse a las
demandas actuales, generando desafios en el sector educativo. La reorganizacion es
esencial en la satisfaccion de la variable necesidad de lo actual. Por ello la institucién
educativa debe reorganizarse. Revisiones constantes de la Planificacion Estratégica es
esencial para verificar la adecuada ejecucién de las labores programadas en las
instituciones. Asimismo, se realiza una retroalimentacién y medicién de los efectos para
asegurar el logro de objetivos establecidos. La institucion que no monitoree sus
entornos, no cuente con informaciones, no tendra oportunidades de decidir como hara
la adaptacién curricular, enfrentar proyecto o brindar capacitacion corta en competencia
puntual demandad. Muchas veces algunos planificadores en lugar de concretar
visiones de perfiles de salida, atienden més algun curso, contenidos y recurso creen
erroneamente que el resultado sera util a la comunidad.

Asi los planes estratégicos nunca se desarrollan o implementan.

El propésito de la planeacion es lograr los objetivos deseados y evitar
consecuencias negativas no deseadas. El impacto de las decisiones tomadas variara
segun el contexto en el que se tome. La administracion eficaz requiere una toma de
decisiones inteligente. Las decisiones son inteligentes cuando son apropiadas para
lograr objetivos especificos. Los administradores escolares deben comprender el
proceso de toma de decisiones porque la escuela, como todas las organizaciones

formales, es basicamente una estructura de toma de decisiones.
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Por ello, para que una institucion educativa funcione con eficacia, es necesario
crear un sistema de gestion y administracién competente. La gestion educativa asegura
el buen funcionamiento de un sistema educativo mediante la gestién de sus actividades
cotidianas. La planificacion es otro componente fuerte de la gestiébn educativa y
demuestra ser propicio para eliminar cualquier problema que pueda desarrollarse en el
futuro previsible.

Entonces, para asegurar que una organizacion alcance sus metas y objetivos
trazados, es necesaria una adecuada gestidn que asegure su correcto desarrollo. De tal
manera que la administracion sea eficaz, funcional y progresiva, y asi participen muchos
factores en el proceso de gestidn. La intencién principal de la educacion es lograr los
cambios deseados en los estudiantes brindandoles experiencias de aprendizaje

enriquecidas.

Desempefio docente

La ejecucion pedagdgica se lleva a cabo en varios ambitos, como el entorno
sociocultural, instituciones educativas, dinamicas en aulas y en la propia persona del
educador a partir de una labor examinadora . En términos de Montenegro: desempefios
docentes se entienden como cumplir su funcién; y se hallan determinados por un factor
asociado a los propios docentes, a estudiantes y sus entornos (2007, p. 18). Por
consiguiente, se examinan desempefios con el propésito de elevar el nivel de la
educacion y perfeccionar la competencia del maestro. Con este fin, la evaluacién exhibe
funciones y atributos claramente establecidos que se consideran en el momento de
llevar a cabo el proceso. De ahi la relevancia de establecer criterios que sirvan como
fundamento para realizar la evaluacion.

Para conocer acerca del desempefio de los educadores en Latinoamérica,
podemos referirnos a la vision proporcionada por Rizo (2005) en el marco del Proyecto
Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (PRELAC). Segun sus
planteamientos, esto implica el proceso de poner en practica las capacidades
profesionales de los profesores, su predisposicién y su compromiso con la sociedad.
Esto se realiza con el propésito de establecer relaciones significativas entre los factores
gue impactan en la educacioén, participar activamente en la gestion educativa y fortalecer
la cultura democratica institucional.

En relacién con lo expuesto, se espera que la ensefianza y los educadores, en
lugar de simplemente comunicar extensa informacion, fomenten la mejora de

habilidades como una medida para el continuo aprendizaje, asi puedan actuar
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adecuadamente y satisfactoriamente en un entorno cambiante y complicado. El motivo
anterior, genera el imperativo de establecer un perfil del pedagogo centrado en la
competencia que asegure desempefios eficaces, eficientes y gratificantes. Ante esta
situacion, el informe de la Nueva Docencia en el Pert del Ministerio de Educacion del
Peru hace referencia al concepto de competencias: capacidad de innovar con saber
estar al corriente y con conciencia sobre la consecuencia de ese hacer. Las
competencias involucran, conocimientos, maneras de hacer, valor y responsabilidad por
el resultado de lo hecho (Minedu, 2003, p. 65). Esto significaria que, en el aprendizaje
basado en competencias, la atencion se centra en la comprension profunda que se
demuestra a través de la aplicacion, lo cual implica que los resultados del aprendizaje
se prueban mediante la accién y se centran en desarrollar las habilidades que los
estudiantes necesitan para convertirse en mejores estudiantes en la edad adulta.
Existe una crisis educativa actual, esto se ha evidenciado en las Ultimas
evaluaciones que se han dado. Donde el foco de atencién recae en el docente, como
aquel eje del problema, pero también como el gestor de la solucion. En este contexto,
se hacen necesarios incorporar seguimientos a los docentes que suelen ser tomados
de manera negativa, lo cual genera un cambio de conducta (Galvez y Milla, 2018) que
afectan a su quehacer diario pedagdgico, sus creencias y emociones. Por ende, se hace
necesario revisar sus perspectivas para poder incorporarlas dentro de la propuesta de

evaluacion.

e Marco del buen desempefio docente

Como el recurso mas importante en las escuelas, los maestros son fundamentales
para elevar los estandares educativos. Mejorar la eficiencia y la equidad de la
escolarizacion se basa en, mayormente, garantizar que los educadores altamente
calificados, con buenos recursos y motivados para rendir al maximo. Elevar el
desempefio docente es tal vez la direccién politica con mayor probabilidad de conducir
a ganancias sustanciales en el aprendizaje de los estudiantes (OCDE, 2005).

A su vez, el seguimiento y la valoraciéon del trabajo, ambos efectivos, de la
docencia, es central para el progreso continuo de la eficacia de la ensefianza en una
institucion de tipo educativa. Es fundamental conocer las fortalezas de los docentes y
aquellos aspectos de su practica, que podria desarrollarse aun mas. Desde esta
perspectiva, la evaluacion docente es un paso vital para mejorar la eficacia de la
ensefanza y el aprendizaje, y asi aumentar los estandares educativos. La evaluacién

docente significativa implica una evaluacién precisa de la eficacia de la ensefianza, su
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fortalezas y areas de desarrollo, seguido de retroalimentacién, entrenamiento, apoyo y
oportunidades para desarrollo profesional. También es fundamental celebrar, reconocer
y premiar la labor de los docentes.

En nuestro pais, existen practicas institucionales para evaluar la ensefianza que
son inadecuadas e imprecisas, puesto que no mejoran la ensefianza directamente ni
incentivan la mejora docente. Esto se debe a menudo a que la ensefianza eficaz es
dificil de evaluar y la mayoria de las herramientas no lo hacen de manera adecuada o
precisa y, a menudo, no tienen estandares establecidos. Debido a esto, los docentes
pueden dudar en cambiar 0 no ser conscientes de la necesidad de cambiar su practica
docente o como efectuar dicho cambio.

Por lo tanto, pareceria que hacer que el docente rinda cuentas por su ensefianza
podria hacerse simplemente demostrando que los estudiantes han adquirido el
conocimiento o la habilidad necesarios y/o que se ha producido un cambio de
comportamiento deseado. Sin embargo, varias circunstancias pueden influir en la
capacidad de aprendizaje de un estudiante, como su nivel de preparaciéon o
conocimiento previo, experiencias previas, interacciones sociales dentro (y fuera) del
aula, incluso con el profesor, interacciones ambientales, desarrollo cognitivo, estilo de
ensefianza, etc. Segun Montenegro: Ser docente y asumirlo como profesién implica
apoyarse en lo mas valioso del patrimonio cultural de la humanidad y ejercerlo es una
actividad titanica que debe hacerse con responsabilidad, organizacion y efectividad. Por
eso0 es necesario contar con un perfil docente centrado en competencias basicas y
especificas.(Montenegro citado en Castro, 2017, p. 16)

Esto conlleva que, para alcanzar una eficaz actuacion docente, es esencial contar
con una clara definicion de las areas, habilidades y ejecuciones que lo van a distinguir,
ya que, de acuerdo con las directrices del Ministerio de Educacién del Pert (Minedu) en
2012, esto representa el conjunto de conocimientos que se espera gque todo educador
de educacién basica posea. Asimismo, esta vision determina una comprension
especializada y colectiva entre el Gobierno, los docentes y la comunidad respecto a las
habilidades que se prevé que los maestros y profesoras de la naciéon tendran que manejar

con la finalidad de impulsar la ensefianza de sus alumnos.
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Figura 2. Los cuatro dominios del Marco del Buen Desempefio Docente

[Exiiod | /
h /
Preparacion para / m
el aprendizaje de o — Enseiianza para el
los estudiatnes AN aprendizaje de los
g estudiantes

Desarrollo de la |
profesionalidad y la '
identidad docente

Nota. Adaptado de Minedu, 2016, p.25

e Propoésitos especificos del marco de buen desempefio docente
Estos propdsitos especificos han sido expuestos por el Minedu(2012)

1. Instaurar una terminologia/léxico conjunto entre los que realizan la actividad
docente y los habitantes para apuntar a los diferentes procesos del aprendizaje.

2. Incentivar que los profesores cavilen sobre su ocupacién, integren los logros
representativos de su actividad y formen, en asociaciones, un enfoque comuan de
la ensefanza.

3. Estimular la reapreciacién colectiva y ocupacional de los profesores con la
intencion de afianzarlos como especialistas capacitados que se instruyen,
progresan y mejoran permanentemente en el campo de la educacion.

4. Dirigir y otorgar significado a la concepcion y realizacion de estrategias
enfocadas a la capacitacion, valoracion, distincion ocupacional y optimizacion de

las circunstancias de trabajo de los docentes.

e Desarrollo profesional e identidad docente

El educador considera la ejecuciéon de su trabajo y practica en instituciones,
desarrollando métodos de aprendizaje, y reflexionando sobre su practica tanto personal
y colectiva. De esta manera, consolida su identificacion y dedicacion en el desarrollo e

implementacion de politicas educativas a nivel regional y nacional (Minedu, 2012).

e Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
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Este ambito aborda la manera en cémo el maestro organiza la planificacion del
proceso de ensefianza en su practica pedagdgica. Ello implica la planificacién del
programa académico, los médulos pedagdgicos y las lecciones formativas, utilizando
herramientas instructivas y contemplando los saberes anteriores del estudiante, asi

como sus motivaciones y necesidades (Minedu, 2012).

e Gestion de la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Involucra como se direcciona el procedimiento de la ensefianza en un entorno
inclusivo y diverso. En este contexto, es esencial que las clases sean estimulantes para
crear un ambiente propicio para el procedimiento de ensefianza y aprendizaje. El
dominio mencionado considera conocimientos, habilidades y valores, requiriendo que el
docente tenga una comprension clara del papel que desempefa. Esto se debe a que
debe implementar diferentes estrategias metodolégicas y de evaluacién (incluyendo
el uso de varios criterios e instrumentos para identificar logros y desafios) con el fin
de fomentar la participacion activa de los estudiantes, permitiéndoles involucrarse

intelectual y personalmente en su aprendizaje (Minedu, 2012)

e Participacion en la gestién institucional y familia

Este &mbito determina la manera en que el maestro se involucra en la gestién
escolar, empleando enfoques democraticos y comunicacion efectiva. Esto implica que
los educadores colaboren en la formulacion y ejecuciéon del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y mantengan un ambiente laboral positivo. Asimismo, evalla cémo el
docente valora y respeta a la comunidad educativa con la finalidad de fomentar la
colaboracion en el desarrollo psicolégico, social y en el logro de resultados de

aprendizaje (Minedu, 2012)

Tipo y disefio de investigacion
Este estudio adopta una naturaleza bésica-aplicativa-no experimental, ya que se
examinan situaciones existentes, sin ser provocadas de manera intencional por el
estudioso. Las variables independientes han ocurrido previamente y no pueden ser
deliberadamente manipuladas; el investigador no posee un control inmediato sobre
estas variables y tampoco puede impactar en ellas debido a que ya han sucedieron,
junto con sus efectos. El propdsito Gltimo es analizar la incidencia e interrelacion de estas
variables con el objetivo de llevar a cabo procesos de mejora continua en la calidad

educativa ofrecida (Hernandez et al., 2014).
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El disefio de este trabajo es descriptivo correlacional, y busca establecer cuél es
la relacion entre las variables que pueden ser positiva +1 y negativa -1, esto implica que
mientras mas se acerque al uno, existe un mayor grado de relacién. A continuacion, se

presenta el diagrama simbdlico correspondiente:

Ox
;
M — Oy
\ r
Oz
Donde:

M: representa a la muestra
Ox: corresponde a la observacién de la variable 1
Oy: corresponde a la observacion de la variable 2

r: posible relacion entre las variables estudiadas.

Poblacion de estudio

Este estudio define como poblacion objetivo a los docentes de la Institucion
Educativa N° 6073 “Jorge Basadre” en Lima. En el nivel inicial podemos encontrar 8
maestros; en el nivel de primaria, la cantidad de 18; en el nivel secundario, un total de
24; y, un profesor “volante” que suple ante la falta de un docente de area. Todos ellos

hacen un total de 90 maestros, por ello es una muestra por conveniencia o intencionada.

Proceso de pruebas de hipotesis.

Hipotesis general:

Ha: La gestion administrativa se relaciona con el desempefio docente, IE N°
6073 “Jorge Basadre”. Lima.

Ho: La gestién administrativa no se relaciona con el desempefio docente, IE
N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima.
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Tabla 1. Correlacién entre las variables la gestion administrativa y el

desempefio docente

Coeﬁmente de 1,000 436
i correlacion
gestion
administrativa Sig. (bilateral) ,001
Spearman i
Coef|C|e_n’te de 436 1.000
~ correlacion
desempefio
docente Sig. (bilateral) ,001
N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Como se observa, el valor de significancia Sig. 0.001 es inferior a 0.05 (p < 0.05).

Esto indica que la hip6tesis nula es rechazada, y se respalda la hip6tesis alternativa:

Existe una relacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente en IE N°

6073 “Jorge Basadre”. Lima.

Hipotesis especifica 1
Ha: Existe relacion entre la gestibn administrativa y preparar para
aprendizajes del estudiante, IE N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima.

Ho: No existe relacibn entre la gestion administrativa y preparar para
aprendizajes del estudiante, IE N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima.

Tabla 2. Correlacién entre la dimensién gestion administrativa y

preparar para aprendizajes

Coef|C|.(=:nte de 1,000 201
. correlacion
gestion
Rho de administrativa Sig. (bilateral) 132
Spearman N 70 70
prepa.rar' para Coef|C|'e,nte de 201 1,000
aprendizajes correlacion
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Sig. (bilateral) ,132

N 70 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Observamos que el valor de significancia Sig. 0.132 es superior a 0.05 (p > 0.05).
Esto implica que la hipétesis nula es aceptada, y la hipotesis alternativa, que afirmaba
la existencia de una relacion entre la gestion administrativa y la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes, es rechazada.

Hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacidbn entre la gestion administrativa y la ensefiar para
aprendizajes de estudiante, IE N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima.

Ho: No existe relacion entre la gestibn administrativa y la ensefar para

aprendizajes de estudiante, IE N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima.

Tabla 3. Correlacién entre la dimensién gestion administrativa y ensefiar

para aprendizajes

Coef|C|e_n,te de 1,000 362
., correlacion
gestion
administrativa Sig. (bilateral) . ,004
Spearman A
Coef|C|e_n,te de 362 1,000
o correlacion
ensenar para
aprendizajes Sig. (bilateral) ,004
N 70 70

** La correlacién es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Se observa que el valor de significancia Sig. 0.004 es inferior a 0.05 (p < 0.05). Lo
cual indica que se descarta la hipotesis nula y se respalda la alternativa: hay una relacién
entre la gestién administrativa y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en

la Institucion Educativa.
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Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion entre la gestibn administrativa y participar en gestionar
escuelas, IE N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima.

Ho: No existe relacion entre la gestion administrativa y participar en gestionar

escuelas, IE N° 6073 “Jorge Basadre”. Lima.

Tabla 4. Correlaciéon entre la dimension gestion administrativa y participar

en gestionar escuelas

Coef|C|e.n,te de 1.000 416
., correlacion
gestion
administrativa Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 70 70
Spearman ici
y Coeficiente de |, ¢ 1,000
participar en [correlacion
gestionar Sig. (bilateral)  ,001
escuelas
N 70 70

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Como se evidencia, el valor de significancia Sig. 0.001 es inferior a 0.05 (p < 0.05).
Esto indica que se descarta la hipétesis nula y se respalda la alternativa: hay una
relacion entre la gestion administrativa y la participacion en la gestion de la escuela en

la institucion educativa.

Hipotesis especifica 4

Ha: Existe relacion entre la gestibn administrativa y desarrollar
profesionalidad y visién docentes en la Institucidon Educativa N° 6073 “Jorge Basadre”.
Lima.

Ho: No existe relacion entre la gestibn administrativa y desarrollar
profesionalidad y visién docentes en la Institucion Educativa N° 6073 “Jorge Basadre”.

Lima.
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Tabla 5. Correlacion entre la dimension gestiéon administrativa y desarrollar

profesionalidad

Coeﬁmente de 1,000 108
- correlacion
gestion
administrativa Sig. (bilateral) : ,138
Spearman i
Coeﬁmente de 108 1,000
correlacion
desarrollar
profesionalidad  [Sig. (bilateral) ,138
N 70 70

** |La correlacion es significativa en el nivel 0,00 (bilateral).

Como se puede apreciar el valor de la significancia Sig. 0.138 es mayor a 0.05 (p
> 0.05). Esto quiere decir que, se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis
alternativa: No existe relacion entre la gestion administrativa y el desarrollo de la

profesionalidad y vision del docente en la Institucion Educativa.

Discusion

Respecto a la hipétesis principal del estudio, se evidencid, conforme a la prueba
de correlacion de Pearson, que hay una correlacion positiva muy baja, con un alto grado
de significancia, dado que el valor de significancia Sig. Se considera 0.001 inferior a
0.05 (p < 0.05). Esto concuerda con lo indicado por Chavez y Olivos (2019), quienes en
sus hallazgos de su hipétesis general evidencian que existe una correlacion entre la
administracion educativa y el rendimiento docente del nivel secundario en la Institucion
Educativa "Modelo" —Trujillo 2018, evidenciando que la correlacion de Spearman es Rho
= 0.877, con un nivel de significancia p = 0.000, lo que es inferior al 5% (p < 0.05), lo
gue indica una fuerte correlacién entre las variables y siendo significativo.

En relacién con la hipétesis especifica primera, el valor de significancia Sig. 0.132
supera el valor de 0.05 (p>0.05). Esto implica que no hay vinculo entre la administracion
y la formacién para el aprendizaje. Esto difiere de lo afirmado por Olivera (2019), quien
indica que hay una correlacidn relevante entre la motivacion y la preparacion para el

aprendizaje de los alumnos en el centro educativo N° 22511- El Rosario, Los Aquijes,
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Ica- 2018, ya que se registré un valor de Rho Spearman de r= 0,636. En otras palabras,
una relacién de relevancia. Esto significa que, dentro de la Institucidon encuestada, en el
momento en que el profesor organiza su leccién, no se estan teniendo en cuenta los
intereses y requerimientos de los alumnos.

Por otro lado, en la segunda hipotesis concreta, el valor de significancia Sig. 0.004
es inferior a 0.05 (p es inferior a 0.05). Esto sugiere que hay una conexién entre la
administraciéon y la instruccion para el aprendizaje de los alumnos. Esto puede ser
comparado con lo sefialado por Rojas (2017), dado que es crucial la decisién de los
directivos para lograr los objetivos de aprendizaje organizacional. En el estudio de
Rojas, se demuestra que, debido a la limitada disposicién de la direccidn de la Institucién
Educativa para promover programas de formacién y entrenamiento, se ignoraban las
necesidades y demandas de los empleados respecto a la optimizacion en el desempefio
de sus labores.

En la tercera hipétesis particular, se puede valorar la importancia de la
significancia Sig. 0.138 supera el valor de 0.05 (p>0.05). Esto implica que no hay vinculo
entre la administracion y el crecimiento de la profesionalidad y la vision del profesor. A
diferencia de lo presentado en la tesis de Ubillis (2019), se nota que tanto la dimensién
organizacional del instrumento gestién educativa como la dimension "Resultados de su
labor educativa" (presentan un indice de significancia inferior a 0.05), del instrumento
rendimiento docente universitario no tienen una correlacion valida que los relacione, ya
gue no hay un nivel de proporcionalidad directa entre ambos. Esto sugiere que en una
organizacion donde la gestién y la profesionalizacién estan estrechamente vinculadas,
se requiere una comunicacion mas efectiva y una planificacion adecuada por parte del
equipo directivo; no obstante, el rendimiento del profesor, en su calidad de profesional,
se basa Unicamente en él, ya que se ve motivado por su rendimiento adecuado. Esto
debe progresar bajo un seguimiento constructivo del equipo directivo para incentivar la
profesionalizacion de los docentes.

En la cuarta hipotesis concreta, el valor del Sig. Se considera 0.001 inferior a 0.05
(p < 0.05). Esto implica que hay una conexion entre la administracion y la implicacion en
la administracion de la escuela. Similar a la tesis de Olivera (2019) en su hipétesis
tercera hipétesis particular, se establece una correlaciéon relevante entre la motivacion y
la participacion en la administracion de la escuela, vinculada a la comunidad en la
institucion educativa, con un valor de Rho Spearman de r=0,650. Esto significa que una
adecuada administracion coordinada con la comunidad posibilitaria que el profesor

desempefie un papel democrético. Respecto a lo que indica el Minedu (2012), los
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maestros deben involucrarse en la creacion, implementacion y evaluacién del Proyecto
Educativo Institucional, ademas de preservar un ambiente institucional positivo, pues

esto influira positivamente en su labor educativa.

Conclusiones

Como se puede apreciar, el valor de la significancia Sig. 0.001 es menor a 0.05 (p
< 0.05). Como se demostr6 segun la prueba de correlacién de Pearson, los resultados
afirman una correlacion positiva muy débil. Esto quiere decir que se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la hipotesis alternativa: La gestion administrativa se relaciona con el
desempenfio docente en la Institucion Educativa N° 6073 “Jorge Basadre”.

Con respecto a la primera hipétesis especifica, el valor de la significancia Sig.
0.132 es mayor a 0.05 (p > 0.05). Esto quiere decir que se acepta la hipétesis nula y se
rechaza la hipétesis alternativa: No existe relacion entre la gestion administrativa y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucién Educativa N° 6073
“Jorge Basadre”.

A su vez, en la segunda hipétesis especifica, el valor de la significancia Sig. 0.004
es menor a 0.05 (p < 0.05). Esto quiere decir que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alternativa: Existe relacion entre la gestibn administrativa y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa N° 6073
“Jorge Basadre”.

A su vez, en la tercera hipotesis especifica, se puede apreciar el valor de la
significancia Sig. 0.138 es mayor a 0.05 (p > 0.05). Esto quiere decir que se acepta la
hipétesis nula y se rechaza la hipotesis alternativa: No existe relacion entre la gestion
administrativa y el desarrollo de la profesionalidad y vision del docente en la Institucion
Educativa N° 6073 “Jorge Basadre”.

Por otro lado, en la cuarta hip6tesis especifica el valor de la significancia Sig. 0.001
es menor a 0.05 (p < 0.05). Esto quiere decir que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alternativa: Existe relacion entre la gestibn administrativa y la
participacion en la gestiéon de la escuela en la Institucién Educativa N° 6073 “Jorge

Basadre”.
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