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Resumen

La investigacion cientifica que hemos realizado es basica, correlacional causal no
experimental, los factores de estudio son dos Liderazgo de los directores y la calidad de la
gestion. La poblacion estd conformada por 171 docentes, 18 trabajadores administrativos y
5 directivos y la muestra estuvo conformada por 94 entre docentes, directivos y
administrativos para recoger la informacién sobre las dos variables planteadas en las cinco
instituciones educativas publicas de nivel primario, pertenecientes al cuarto sector del
Distrito de Villa Maria del Triunfo. El disefio de la investigacion es transeccional,

correlacional, causal. Bivariada transversal.

Para la recoleccién de datos se confeccioné un cuestionario estructurado como

medicidny consta de las siguientes dimensiones: Liderazgo administrativo, liderazgo
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pedagdgico, liderazgo institucional, liderazgo comunal, gestion administrativa, gestion
pedagogica, gestion institucional y gestion comunal. Los instrumentos cumplen con las
cualidades de validez y confiabilidad. El estudio plantea la siguiente hipétesis de
investigacion: El liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestién de las
Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4, del Distrito de Villa Maria del
Triunfo.UGEL N°01-Lima.

En el periodo junio — agosto del 2016. Los resultados obtenidos nos permiten
rechazar la hipétesis nula y aceptar las hipétesis investigadas pues se ha encontrado
segun lacorrelacién de Rho de Spearman de 0,615 es ALTA asociacion de las variables y
siendo altamente significativo. Ademas, segun las pruebas de la independencia (***p <
.000) altamente significativo, se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la hipétesis
nula: El liderazgo de los directores se relaciona significativamente con la calidad de la
gestiénde las Instituciones Educativas Publicas de nivel primario, sector 4, del distrito de
VillaMaria del Triunfo- Lima, 2016

Palabras Clave: Liderazgo de los directores— Calidad de gestion- 1.EE. Publicas

delnivel primario sector 4 — Villa Maria del Triunfo

Abstract

Scientific research we have done is basic, non-experimental causal correlational
study factors are the two principals Leadership and management quality. The population is
made up of 171 teachers, 18 administrative workers and 5 managers and the sample
consisted of 94 between teachers, principals and administrative to collect information ontwo
variables arising from the five public educational institutions of primary, belonging to the
fourth sector District of Villa Maria del Triunfo. The research design is transactional,

correlational, causal. bivariate cross.

Administrative leadership, instructional leadership, managerial leadership,
community leadership, administrativa management, learning management, institutional
management and community management: For a structured data collection and
measurement and has the following dimensions questionnaire was fabricated. The
instruments meet the qualities of validity and reliability. The study raises the following
hypothesis: The leadership of the directors is related to the quality of management of Public
Primary School Educational Institutions, sector 4, the District of Villa Maria del Triunfo.

UGELs No. 01- Lima. In the period June to August 2013. The results allow us to reject the
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null hypothesis and accept the hypothesis investigated as it has been found according to
the Spearman Rho correlation of 0.615 is HIGH and association of variables being highly
significant. Furthermore, according to tests of independence ( *** p < .000) is highly

significant , the alternative hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected:

The leadership of the directors is significantly related to the quality of the
management of state schools at the primary level , sector 4, the district of Villa Maria del
Triunfo - Lima, 2016

Keywords: Leadership - Quality management directors - II.EE. Primary level Public

Sector 4 - Villa Maria del Triunfo

Introduccién:

Se plantea recoger la informacion sobre el tema planteado en las cinco instituciones
educativas publicas de nivel primario, pertenecientes al cuarto sector del Distrito de Villa
Maria del Triunfo para luego proceder a su sistematizacion. Esto quiere decir que
alcanzara a los colegios del nivel primario, ubicados en los centros poblados de Nueva

Esperanza y César Vallejo del distrito en mencién.

En este sentido también, se plantea el desarrollo conceptual de las variables, a
partir de la recopilacion y estudio de diversas fuentes de informacion bibliogréafica,
monografica y virtual, de manera que se cuente con los sustentos validos y suficientes,

gue permitan el estudio y analisis correcto de los datos.

Esta investigacién es de tipo cuantitativo no experimental y de nivel descriptivo _
correlacional, porque serd necesario recoger datos y analizar su grado de correlacién, para
contestar a las preguntas de la investigacion y probar de esa manera las hipotesis
formuladas. Para la prueba de las hipétesis, elaboraré encuestas dirigidas a los directores,

docentes y personal administrativo de la poblacion objetivo.

El liderazgo del director (Rutas del Aprendizaje-MINEDU 2013); incide en el
mejoramiento escolar, ello implica comprometerse y promover:. La motivacién de los
maestros, el desarrollo de las habilidades y capacidades docentes y el mejoramiento de

las condiciones de trabajo en las cuales realizan sus labores.

La poblacién total se determina por el personal antes mencionado, perteneciente a
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las Instituciones Educativas Publicas de nivel primario, sector cuatro, del Distrito de Villa
Maria del Triunfo. UGEL N° 01 — Lima.

Los datos necesarios y cuantificables de la investigacion, seran recogidos a través
de una encuesta aplicada a una muestra aleatoria simple de la poblacion total,
considerando el 5% de error muestral y un indice de confianza de 95%. Este instrumento,
contendra preguntas cerradas y de seleccion multiple abarcando las dimensiones

establecidas.

Alcaide, Francisco. (2011) nos dice que el liderazgo creativo es aquel que logra
determinar dénde esta y dénde quiere estar la organizacion, estableciendo con precision
su visién, mision y objetivos. Conociendo las ventajas competitivas que posee y cuales son
sus limitaciones. Por tanto supone que el directivo tiene que tener una gran capacidadpara

anticipar escenarios y trazar el rumbo y la estrategia a seguir.

Hablando del liderazgo emocional afirma que es aquella donde el directivo debe no
solo tener claro hacia dénde se dirige su empresa, sino que ademas es capaz de

transmitirlo.

Por lo mismo, este lider sabe dotar de gran contenido emocional a los mensajes
gue imparte para que llegue tal cual a cada uno de los miembros de la organizacién. Todo
lider que merezca este calificativo, recalca, esta obligado a ser un seductor, alguien capaz

de entusiasmar con lo que dice y como lo dice.

Las politicas educativas desarrolladas al hilo del estado de bienestar en la segunda
mitaddel siglo XX, progresivamente, se han ido mostrando incapaces y poco operativas
para dar respuestas eficaces a los nuevos retos; en su lugar, se necesitan incorporar otras

sensibilidades e impulsar dinamicas mas compartidas y horizontales.

Garate (2015) “Estilo de liderazgo y satisfaccion laboral en el club campestre Puma
de piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015” “Universidad Nacional José Maria Arguedas tuvo
como objetivo determinar en qué medida el estilo de liderazgo se relaciona con la
satisfaccion laboral en el Club Campestre Puma de Piedra S.A.C. Andahuaylas, 2015”. “Su
importancia radica en identificar y comprender qué estilos de liderazgo influyen en la

satisfaccion del personal que trabaja en el Club Campestre Puma de Piedra S.A.C. el
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enfoque que se utilizé para la investigacion fue cuantitativo, el tipo de investigacion fue una
investigacion sustantiva descriptiva”, el disefio “de investigacion fue un disefio no
experimental transeccional descriptivo — correlacional”. “La poblacién fue un total de 34
personas y el tipo de muestra, es una muestra no probalisticas intencionada, y por la
accesibilidad a la muestra se trabajo con el total de 18 personas que laboran en la empresa,
gue son un total de 34 personas; para la recoleccion de la informacion, se elabord y se
aplicdé un cuestionario” , “validado a través del juicio de tres expertos, docentes de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas de la Facultad de Ciencias de la Empresa, el
cuestionario estaba conformado por 3 partes: la primera parte contenia 7 preguntas sobre
datos generales, la segunda parte mide la variable estilo de liderazgo compuesta por un
total de 20 preguntas en la escala de” Likert y “la tercera parte mide la satisfaccion laboral
compuesta por un total de 22 preguntas en la escala de Likert, cuya confiabilidad de la
consistencia interna del instrumento alcanzé un valor de 0,771 y 0,782 respectivamente

para cada variable, segun el coeficiente del Alfa de Crombach, la cual es aceptable”

Bolivar, Lopez y Murillo (2013) El modelo de gestion educativa resulta una variable
fundamental para que las instituciones educativas se transformen y puedan cubrir los
objetivos de desarrollo sostenibles propuestos para el 2030, especificamente los
relacionados con garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa, y promoverlas
oportunidades de aprendizaje permanente para todos, para asi facilitar la construcciénde
sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, brindando acceso a la
justicia para todos y creando instituciones eficaces, responsables a todos los niveles
(Chacén 2014).

Rico Molano (2016) indica que Gestionar procesos en el &mbito educativo no solo
es fijarse en procedimientos mecéanicos y tecnificados, también tener claro que la educacion
tiene como fin el individuo, se educa a alguien para lograr un propdsito, de esta manera, se
plantea teniendo en cuenta las necesidades reales de los sujetos que pertenecen a la
institucion, esta planificacion tiene objetivos que den cuenta de una realidad tangible y tenga

presente las ideas de los actores del ambito educativo.

En el Perq, investigaciones como las presentadas por Aranda, Marino. (2009),
“Politica educativa para el liderazgo transformacional de los directores de instituciones
educativas de la region Junin”, Universidad Nacional del Centro del Pert (2001), nos

muestra el alto indice de directores en procesos administrativos, asi como también la

REVISTA IGOBERNANZA /VOL. 3 N ° 10 — JUNIO 2020 58



Jennifer Maria BRAVO MENDOZA, Luz Doris SANCHEZ PINEDO - Liderazgo del director y calidad de gestion
de las instituciones educativas publicas. Villa Maria del Triunfo. Lima 2016 - Rev. Igobernanza. Junio 2020.
Vol.3/n°10, pp. 54 — 71. ISSN: 2617-619X.

opinidon mayoritariamente en desacuerdo y descontento sobre la conducta autoritaria del
director, su mala administracion de recursos y bienes, y aun a la corrupcién de estos
funcionarios. Todo esto ha conllevado al deterioro del clima institucional, afectando su

productividad y los logros educativos alcanzados.

Con el desarrollo de la investigacion efectuada por Alcaide, se puede determinar
entonces que las organizaciones dependen para crecer y perdurar, del liderazgo de sus

dirigentes y esto es valido para las organizaciones publicas como privadas.

Por lo anteriormente dicho, segun Chavez, Martinez Gustavo (2006) se puede
definir al liderazgo como un proceso de interaccion entre personas en el cual una de ellas
conduce, mediante su influencia personal y poder, las energias, potencialidades y
actividades de ungrupo, para alcanzar una meta en comun a fin de transformar tanto ala

empresa comoa las personas que colaboran en ella.

En resumen, el liderazgo es importante ya que es indispensable para la
supervivencia de cualquier organizacion. Es importante, por ser la capacidad de un jefe

para guiar y dirigir.

Una organizacién puede tener una planeacién adecuada y control, y no sobrevivir a
la falta de un lider apropiado, incluso dicha organizacién puede carecer de planeacion y
control, pero, teniendo un buen lider puede salir adelante. Koontz, Harold., Weihrich Heinz.
(2006)

Las principales funciones del responsable de la direccibn en una institucion
educativa serian:

1) representarla ante las instancias superiores y dependientes del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deportes y demas instituciones de caracter educativo;

2) dirigir y coordinar todas sus actividades internas y externas;

3) motivar y propiciar la participacionde la comunidad educativa en los diferentes
organos de direccion y consulta,

4) organizary administrar el personal y los recursos asignados;

5) brindar asesoria pedagogica a los docentes en la adaptacion del curriculo y las
buenas practicas pedagdgicas;

6) impulsar programas y proyectos de innovacion y formacién docente de manera

permanente; y
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7) atender y orientar al alumnado y a los padres de familia en sus necesidades e

inquietudes.(Noriega y Mufioz, 1996; Estebaranz, 1997).

La primera investigacion empirica del liderazgo fue publicada en 1904. Los
principales esfuerzos para sistematizar este concepto se produjeron durante la Primera
Guerra Mundial, siendo su primer deseo el identificar las caracteristicas del liderazgo y la
forma en que los hombres logran posiciones directivas en ascenso. Después de éste
tiempo, sedio el fenbmeno de la industrializacion que junto con el desarrollo de grandes
organizaciones en las actividades de negocios y del gobierno, provocé la necesidad de un
nuevo liderazgo. (Fielder, Fred E. 2008)

Los primeros estudios sobre liderazgo estuvieron dirigidos a encontrar los rasgos
psicolégicos que caracterizaban a los lideres eficaces; caracteristicas como inteligencia,
voluntad, sociabilidad y condiciones de autoridad fueron las més aceptadas, pero su

validacion en las organizaciones al pasar el tiempo resulté poco practica y equivoca.

Una segunda etapa en el estudio del liderazgo son las teorias llamadas del doble
factor (estudian el comportamiento del lider). Estas teorias tienen como nucleo central la
variable autoritarismo-democracia, definida como el grado de participacion que el jefe
otorga a sus subordinados en la busqueda de alternativas y toma de las decisiones.
(Robbins, Stephen P. 2004)

Los estudios de George Elton Mayo (1880 — 1949); teérico social, socidlogo y
psicélogoindustrial especializado en teoria de las organizaciones, las relaciones humanas
y el movimiento por las relaciones humanas, fueron fundamentales para esta corriente y
dieron origen a un gran numero de investigaciones. Todas consideraban dos factores
para el éxito del liderazgo, a saber, el grado de autoritarismo-democracia y lasatisfaccion
qgue producia en los subordinados. Sin embargo, estos estudios resultaron contradictorios,
debido a que no se identificaron las relaciones consistentes entre los patrones de la
conducta del lider y el rendimiento del grupo, es decir, los resultados variaban de acuerdo

a las diferentes circunstancias.
Gonzales, Rufino. (2008); es su estudio titulado “El liderazgo como factor

diferencial en el mejoramiento de la direccion de los centros educativos de ensefianza

obligatoria”, Universidad Santiago de Compostela (1998), sistematiza su experiencia con
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ocho Directores que cambiaron las aula por la gerencia. A ellos los observa de manera
empiricay global en aspectos como su evolucion profesional, funcional y emocional a lo
largo de su primer afio de ejercicio efectivo. Este autor expresa que por factores muy
diversos (choque con la realidad humana y social, falta de dominio propio, impulsividad en la
tomade decisiones, entre otras), al término de este primer afio lectivo, sus expectativas de
lograr un cambio en la escuela se ven rebajadas y por tanto supone que a medida que

transcurren los afios, su capacidad de liderar la escuela ird en decaimiento.

Objetivo General

e Determinar la relacion que existe entre el liderazgo de los directores con la
calidadde la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,del
Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 20167

Objetivos Especificos

1. Determinar la relaciéon que existe entre la pedagogia de los directores con la
calidad de la gestién de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,
del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016.

2. ldentificar la relacién que existe entre lo administrativo de los directores con la
calidad de la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,
del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016.

3. Establecer la relacion que existe entre lo institucional de los directores con la
calidad de la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,
del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016.

4. Determinar la relaciéon que existe entre lo comunitario de los directores con la
calidad de la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,
del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016.

Material y Método:

El disefio adecuado para esta investigacion es de tipo no experimental: transversal
causal comparativa. Las investigaciones no experimentales “se realizan sin manipular
deliberadamente las variables. Es decir, se trata de una investigacion donde no hacemos
variar intencionalmente las variables independientes. Lo que hacemos en la investigacionno
experimental es observar los fenémenos tal como se dan en su contexto natural, para

después analizarlos” (Hernandez, 1991)
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La presente investigacion es no experimental al poseer estas caracteristicas de no
poseercontrol directo de la variable independiente, debido a que sus manifestaciones ya
han ocurrido en la poblacién objetivo. A su vez, esta investigacion es transversal porque
esta centrada en analizar cudl es el estado de las variables en este momento actual,
constituyéndose en un dnico punto de tiempo. Abarcard varios grupos de personas en

diferentes instituciones educativas, pero en el mismo tiempo.

Por dltimo, esta investigacion es causal comparativa porque se busca recoger
informacion de muestras diferentes para explicar la relacion de causalidad de la variable
independientesobre la dependiente.

Resultados y Discusion:

Figura 6: Variable Liderazgo del director

Fuente: Elaboracién propia

Se observa que el nivel mayor en esta dimension es medio y equivale al 72,3%
seguidopor un nivel alto de 16% y el nivel bajo de 11,7%
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Figura 7: Frecuencia de la Calidad de Gestion

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que el nivel mayor en esta dimension es medio y equivale al 57,4%

seguidopor un nivel bajo de 29,8% y nivel alto de 12,8%

Figura 8: Dimensién Liderazgo Comunitario

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que el nivel mayor en esta dimensién es bajo y equivale al 52,1%

seguidopor un nivel medio de 39,4% vy el nivel alto de 8,5%
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Figura 9: Dimensién Liderazgo Pedagdgico

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que el nivel mayor en esta dimensién es medio y equivale al

51,1%seguidopor un nivel bajo equivale a 31,9% y el nivel alto equivale a 17%

Figura 10: Dimensién Institucional

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que el nivel mayor en esta dimensién es medio y equivale al 70,2%

seguidopor un nivel bajo de 19,1%, y el nivel alto de 10,6%.
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Figura 11: Dimensién Liderazgo Administrativo

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que el nivel mayor en esta dimension es medio y equivale al 58,5%

seguido por un nivel alto de 29,8%, y el nivel bajo de 11,7%.

La presente investigacion plantea la siguiente hipétesis alterna de investigacion:

El liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestion de las
InstitucionesEducativas Publicas de Nivel Primario, sector 4, del Distrito de Villa Maria del
Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016. segun la correlacion de Rho de Spearman de 0,615 es
ALTA asociacién de las variables y siendo altamente significativo. Ademas, segun las
pruebas de la independencia (***p < .000) altamente significativo, se rechaza la hipétesis

nula y se acepta la hipotesis alterna:

El liderazgo de los directores se relaciona significativamente con la calidad de la
gestiénde las Instituciones Educativas Publicas de nivel primario, sector 4, del distrito de
Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016

En cuanto a las hipotesis especificas, la primera dice existe relacion entre la
pedagogia delos directores con la calidad de la gestién de las Instituciones Educativas
Publicas de Nivel Primario, sector 4, del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01—
Lima, 2016. segun la correlacion de Rho de Spearman de 0,367 es BAJA asociacion de las
variables. Ademas, segln las pruebas de la independencia (***p < .000) altamente

significativo, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
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Existe relacion significativa entre liderazgo administrativo de los directores con la
calidadde la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,
del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016.

En cuanto a la segunda hipotesis especifica dice existe relacion entre lo
administrativo delos directores con la calidad de la gestion de las Instituciones Educativas
Publicas de Nivel Primario, sector 4, del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01—
Lima, 2016. Segun la correlacion de Rho de Spearman de 0,602 es ALTA asociacion de
las variables y siendo altamente significativo. Ademas, segun las pruebas de la
independencia (***p < .000) altamente significativo, se rechaza la hipotesis nula y se

acepta la hipotesis alterna:

Existe relacion significativa entre el liderazgo Pedagogico de los directores con la
calidadde la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,
del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016

En cuanto a la tercera hipétesis especifica existe relacion entre liderazgo
institucional delos directores con la calidad de la gestion de las Instituciones Educativas
Publicas de Nivel Primario, sector 4, del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01—
Lima, 2016. Segun la correlacion de Rho de Spearman de 0,624 es ALTA asociacion de
las variables y siendo altamente significativo. Ademas, segun las pruebas de la
independencia (***p < .000) altamente significativo, se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipétesis alterna:

Existe relacion significativa entre el liderazgo institucional de los directores con la
calidadde la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,
del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016.

La cuarta hipétesis especifica dice existe relacion entre lo comunitario de los
directores con la calidad de la gestién de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel
Primario, sector 4, del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016. Segun la
correlacion de Rho de Spearman de 0,405 es MODERADA asociacion de las variables y
siendo altamente significativo. Ademas, segun las pruebas de la independencia (***p

<.000) altamente significativo, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la Hipotesis alterna:
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Existe relacion significativa entre el liderazgo comunitario de los directores con la
calidadde la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4,
del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016.

Liderazgo de los directores

Procesadas y analizadas las dimensiones, se obtuvo los siguientes resultados:

Para la variable Liderazgo, se puede sefialar que 11 personas de la muestra se
encuentranen un nivel bajo lo cual equivale al 11,7%, 68 personas se encuentran en un
nivel mediolo cual equivale en 72,3% de la muestra y por ultimo 15 personas de la muestra

se ubicanen el nivel alto con un equivalente de 16% de la muestra.

Para la dimensién Liderazgo Comunitario de las Instituciones Educativas Publicas
de nivel primario, sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, se puede
sefialar que 49 personas de la muestra se encuentran en un nivel bajo lo cual equivale al
52,1%, 37 personas se encuentran en un nivel medio lo cual equivale al 39,4% de la
muestra, y por ultimo 8 personas se encuentran en un nivel alto, siendo el 8,5% de la

muestra.

Para la dimension Liderazgo Pedagdégico Motivacién de las Instituciones Educativas
Pdblicas de nivel primario, sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, se
puede sefalar que 30 personas de la muestra se encuentran en un nivel bajo lo cual
equivale al 31,9%, 48 personas se encuentran en un nivel medio lo cual equivale al 51,1%de
la muestra, y por ultimo 16 personas se encuentran en un nivel alto, siendo el 17% dela

muestra.

Para la dimensién Liderazgo Institucional de las Instituciones Educativas Publicas
de nivel primario, sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, se puede
sefialar que 18 personas de la muestra se encuentran en un nivel bajo lo cual equivale al
19,1%, 66 personas se encuentran en un nivel medio lo cual equivale al 70,2% de la
muestra, y por Ultimo 10 personas se encuentran en un nivel alto, siendo el 10,6% de la

muestra.

Para la dimension Liderazgo administrativo de las Instituciones Educativas Publicas

de nivel primario, sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, se puede
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sefialar que 11 personas de la muestra se encuentran en un nivel bajo lo cual equivale al
11,7%, 55 personas se encuentran en un nivel medio lo cual equivale al 58,5% de la
muestra, y por ultimo 28 personas se encuentran en un nivel alto, siendo el 29,8% de la

muestra.

Calidad de la gesti6n

Para la variable Calidad de Gestion de las Instituciones Educativas Publicas de
nivel primario, sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, se puede sefalar
gue 28 personas de la muestra se encuentran en un nivel bajo lo cual equivale al 29,8%,
54 personas se encuentran en un nivel medio lo cual equivale en 57,4% de la muestra y
por ultimo 12 personas de la muestra se ubican en el nivel alto con un equivalente de

12,8% de la muestra.

Conclusiones

1. Se ha demostrado que el Liderazgo de los directores esta relacionado con la
Calidad de Gestion de las Instituciones Educativas Publicas de nivel primario, sector 4, del
distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, segun la correlacionde Rho de Spearman de
0,615 es ALTA asociacion de las variables y siendo altamente significativo. Ademas,
segun las pruebas de la independencia (***p <.000) altamente significativo, se acepta la
hipétesis: El liderazgo de los directoresse relaciona significativamente con la calidad de la
gestion de las Instituciones Educativas Publicas de nivel primario, sector 4, del distrito de
Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016

2. Se ha confirmado que el Liderazgo Administrativo de los directores esta
relacionado con la Calidad de Gestion de las Instituciones Educativas Publicas de nivel
primario, sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, segunla correlacion de
Rho de Spearman de 0,367 es BAJA asociacion de las variables. Ademas, segun las
pruebas de la independencia (***p < .000) altamente significativo, se acepta la hipotesis:
Existe relacién significativa entre liderazgo administrativo de los directores con la calidad
de la gestion de las Instituciones Educativas Publicas de Nivel Primario, sector 4, del
Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-Lima, 2016

3. Se ha verificado que el Liderazgo Pedagoégico de los directores esta
relacionado la Calidad de Gestién de las Instituciones Educativas Publicas de nivel
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primario,sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, segun la correlacionde
Rho de Spearman de 0,602 es ALTA asociacion de las variables y siendo altamente
significativo. Ademas, segun las pruebas de la independencia (***p <.000) altamente
significativo, se acepta la hipotesis: Existe relacion significativa entre el liderazgo
Pedagdgico de los directores con la calidad de la gestion de las Instituciones Educativas
Publicas de Nivel Primario, sector 4, del Distrito de VillaMaria del Triunfo. UGEL N°01-Lima,
2016

4. Se ha justificado que el Liderazgo Institucional de los directores esta
relacionado con la Calidad de Gestion de las Instituciones Educativas Publicas de nivel
primario, sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, segun la correlacion
de Rho de Spearman de 0,624 es ALTA asociacién de las variables y siendo altamente
significativo. Ademas, segun las pruebas de la independencia (***p < .000) altamente
significativo, se acepta la hipdtesis: Existe relacion significativa entre el liderazgo
institucional de los directores con la calidad de la gestion de las Instituciones Educativas
Publicas de Nivel Primario, sector 4, del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-
Lima, 2016

5. Se ha demostrado que el Liderazgo Comunitario de los directores esta
relacionado con la Calidad de Gestion de las Instituciones Educativas Publicas de nivel
primario, sector 4, del distrito de Villa Maria del Triunfo- Lima, 2016, segun la correlacion
de Rho de Spearman de 0,405 es MODERADA asociacion de las variables y siendo
altamente significativo. Ademas, segun las pruebas de la independencia (***p < .000)
altamente significativo, se acepta la hipotesis: Existerelaciéon significativa entre el liderazgo
comunitario de los directores con la calidad de la gestion de las Instituciones Educativas
Publicas de Nivel Primario, sector 4, del Distrito de Villa Maria del Triunfo. UGEL N°01-
Lima, 2016
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Recomendaciones:

1. Se recomienda que se promueva el Liderazgo entre los directores para mejorar

laCalidad de Gestion en las Instituciones Educativas.

2. Se sugiere que se inicie el Liderazgo pedagégico entre los directores para

mejorarla Calidad de Gestion en las Instituciones Educativas.

3. Se propone que se realice el Liderazgo administrativo entre los directores

paramejorar la Calidad de Gestion en las Instituciones Educativas.

4. Se pide que se origine el Liderazgo Institucional entre los directores para

mejorarla Calidad de Gestion en las Instituciones Educativas.

5. Se recomienda se promueva el Liderazgo Comunitario entre los directores

paramejorar la Calidad de Gestion en las Instituciones Educativas.

6. Se sugiere la capacitacion a los directores en temas relacionados con el

Liderazgoy los diferentes tipos que existen.

7. Se indica la capacitacién a los directores en temas relacionados con la Calidad

de Gestion.
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